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Im Rahmen der Untersuchung konnte aus Zeit- und Budgetgrinden lediglich
eine sehr grobe Durchsicht der in den verschiedenen Arbeitsgruppen disku-
tierten Vorschldge zum Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien in der
Region Hannover erfolgen. Als Grundlage dienten die Arbeitspapiere der AG
Energiewirtschaft (1 bis 3. Sitzung) und der AG Landwirtschaft (1 bis 2. Sit-
zung).

In der AG Energiewirtschaft wurde darauf hingewiesen, dass in der Region
bereits zahlreiche MaRnahmen im Bereich erneuerbare Energien ergriffen
worden sind (z.B. Errichtung von Photovoltaikanlagen). Dies betrifft verschie-
dene Akteure in der Region. Die umfangreichsten Zielvorgaben fur die Zukunft
wurden von den Stadtwerken Hannover gemacht. Jenseits dessen weisen die
Akteure auf die schon bestehende oder geplante Vermarktung von Okostrom
hin, die aus heutiger Sicht dann kritisch zu sehen ist, wenn sie zu keinem sub-
stantiellen Neubau von Anlagen fihrt, sondern lediglich zu einer ,Umetikettie-
rung“ des schon im Handel befindlichen Stroms (z.B. Wasserkraftstrom aus
Skandinavien). Auf diese grundsétzliche Problematik ist in den AG-Sitzungen
eingegangen worden ohne sich hier auf eine Losung zu versténdigt zu haben.
Von den diskutierten weitgehend konventionellen MalRnahmen hervorzuheben
sind die Aspekte

o Untersuchung der Mdéglichkeiten der Erdwérmenetzung im Bereich
mittlerer Tiefe einerseits

o und recht interessante und zielfihrende Vorschlége im Bereich In-
formation und Weiterbildung bei der Solarenergie (Akademie Solar,
Solarwettbewerb bei Architekten) andererseits.

In der AG Land- und Forstwirtschaft sind vielféltige gute Vorschldge gemacht
aber zumeist nicht weiter spezifiziert worden. Interessant sind beispielsweise
die Aspekte regionale Bioenergieblindnisse und die gezielte Suche nach
Warmesenken fir Biomasseanlagen, um diese perspektivisch in hocheffizien-
tem KWK-Betrieb zu fahren. Besonders hervorzuheben ist, dass von der Re-
gion schon im Jahr 2006 ein Positionspapier zur Biomasse erarbeitet worden
ist, das heute noch weitgehend Gilltigkeit hat und sich durch eine integrierte
Sichtweise auf das Thema auszeichnet. Dennoch wird empfohlen das Positi-
onspapier unter Einbindung der relevanten stakeholder der Region zu Uberar-
beiten und an die aktuelle Entwicklung respektive die neuen Erkenntnisse an-
zupassen. Dies betrifft vor allem die noch starkere Auseinandersetzung mit
dem Thema Nutzungskonkurrenzen (wobei neben der Konkurrenzsituation
innerhalb der energetischen Verwendungsmoéglichkeiten und der Nahrungs-
mittelbereitstellung auch die stoffliche Verwendung berticksichtigt werden soll-
te) und die starkere Auseinandersetzung mit dem Thema Biodiversitat. Dar-
Uber hinaus wird eine Diskussion Uber die Pro’s und Contra’s des Imports von
Biomasse empfohlen, wobei die Klimawirkung der hierdurch induzierten direk-
ten bzw. indirekten Landnutzungsé&nderungen hier einbezogen werden mus-
sen.
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Die in den AG’s fiir den Ausbau erneuerbarer Energien diskutierten MafRnah-
men sind nicht vollstédndig. Dies gilt auch fiir die angehéngte Liste grundsatzli-
cher fiir die kommunale und regionale Ebene zur Verfiigung stehenden Maf-
nahmen. Diese sind abgeleitet aus vorliegenden Erfahrungen oder stellen in
aller Kiirze Aktivitaten dar, die an anderer Stelle schon erfolgreich umgesetzt
worden sind. Dabei konnte keine Anpassung dahin gehend erfolgen, ob die
genannten Strategien Uberhaupt in der Region Hannover zur Anwendung
kommen kénnen.
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Anhang: Regionale/lkommunale MaBnahmen zur
Forderung erneuerbarer Energien

Entwicklungsplanung, Bauplanung, Baukontrolle

* Solare Bauleitplanung:

* Bebauungs-, Vorhaben- und ErschlieBungspléne auf passive Solarenergienut-
zung prifen (Ausrichtung der Gebdude)

* Nahwarmenetze ausbauen

* Festlegung von Flachen fur die Nutzung v. EE (z. B Freiraumsolaranlagen) im
Flachennutzungsplan (als vorbereitender Bauleitplan) — ggf. aber auch Entwick-
lung eines Vorrangprinzips fir dachintegrierte Anlagen

* Ausweisung von Windkraftvorranggebieten im RROP und Schaffung hinrei-
chender Voraussetzung fir das Repowering

* Einsatz von Software zur solarenergetischen Bauleitplanung
* Umwandlung in/ Neubau von Solar- oder Plusenergiehaussiedlungen
* Einrichten von ,Energielandschaften®: Parks fur Erneuerbare Energien und Gewerbe
* Aufbau einer regionalen Biomasselogistik

* Prifung der wirtschaftlichen Nutzbarkeit von Tiefengeothermie

Kommunale Gebdude und Anlagen

* Demonstrationsanlage PV im 6ffentlichen Raum mit hoher Aufmerksamkeit
* EE in 6ffentlichen Gebduden:
* Solarthermische Anlagen fir Schwimmbé&der
* Holzhackschnitzelheizung fur 6ffentliche Gebaude
*Deckung des Wéarmebedarfs kommunaler Gebaude aus EE
*Beheizen von Schulen mit Holzpellets
* Pflanzendl-BHKWs fiir Krankenhduser, Schulen, Schwimmbé&der
* Bezug von zertifiziertem Okostrom (reg/KWK) fir kommunale Liegenschaften
* Gebaudeintegrierte PV in 6ffentlichen Gebduden

*Kleine Windkraftanlagen ("Urban Turbines" mit 1-6 kW fir z.B. Dachflachen) als Mul-
tiplikator- und Anschauungsanlagen (insbesondere in und fiir Schulen)
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Kommunale Energieversorgung

* Solarfonds: Finanzierung von EE-Projekten mit Geldeinlage der Stromkunden
* Verstarkte MaBnahmen im Bereich Contracting fir EE-Anlagen

¢ Anbieten von Okostrom bzw. Bezug regenerativen Stroms aus Eigenerzeu-
gung/Beteiligung

* Betrieb eines Holzenergiehofes mit Aufbereitung von (Rest)Holz aus der Region fir
Holzhackschnitzel, Pellets und Scheitholz

* Beteiligung der Stadt an regenerativer Stromerzeugung auf3erhalb der Stadtgrenzen
(an Windparks, Biomasseanlagen, Photovoltaik ...)

* Ausbau oder Ertiichtigung der Wasserkraftnutzung
*PV an Larmschutzwanden sowie anderen Flachen

* Einzelne Windkraftanlagen Gblicher Gro3e (Stadtrand) oder Beteiligung an Anlagen
auRerhalb der Region soweit nach Gemeindeordnung zugelassen

* Errichtung einer Geothermie-Anlage

* Demonstrationsprojekt ,solare Nahwarme*

* Nahwarmenetz auf Basis von Biomasse bzw. Holz aus der Region

* Fernwarmenetz (teil-)gespeist aus Erneuerbaren Energien

* BHKW-Projekte ,Biogas” — Abfalle und landwirtschaftliche Produkte Biogas-BHKW

* Entwicklung eines integrierten Biomassekonzeptes (inkl. Diskussion von Nutzungs-
konkurrenzen)

* Beteiligung der Stadt an regenerativer Gaserzeugung (Biogas) auf3erhalb der Stadt-
grenzen

*Bau und Betrieb eines Pflanzen6l-BHKWSs aus heimischem Anbau

*Kleine Biogas-BHKW, Betrieb mit Dung aus Zoo, Bioabfall aus Kantinen und Gastro-
betrieben

* Einspeisen von Biogas ins Erdgasnetz

* Import von Biogas aus dem Umland

*Klargasnutzung / Einspeisung ins &ffentliche Gasnetz

* Kldrschlammverbrennung und Nutzung der Abwarme

* Energetische Abfallnutzung (Deponiegasverstromung, Millverbrennung)

* Regionale Innovationswettbewerbe und zielorientierte Kooperationen mit der Wis-
senschaft

* Pilotprojekt Kombikraftwerk (virtuelles Kraftwerk aus verschiedenen regenerativen
Energietragern) und ggf. Kopplung an Maflnahmen auf der Nachfrageseite (Lastma-
nagement, neue gezielt geférderte Verbraucher)

* Entwicklung von Konzepten fiir den Aufbau von 1005 EE-Gemeinden oder Stadttei-
len als wichtige Kristallisationspunkte
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Forderprogramme

* Kommunale Férderprogramme fir Solarwarmeunterstiitzung bzw. passive Solar-
energienutzung im Gebdudesektor

* Férderprogramm Erdwarme, oberflachennahe Geothermie, WP - nur wenn kein
Gas- oder Warmenetz vorhanden ist

* Férderung von Biomasse unter Berlicksichtigung der Vorgaben, die in einer regiona-
len Biomassestrategie festgehalten werden kénnen (Effizienz und low impact Grund-
satz)

* Investitionsbeitrage fur EE-Anlagen (gezielte Durchfiihung und Ausschreibung von
thematischen Innovationsprogrammen)

*Besondere Zuschisse fur Vorhaben mit integrativem Ansatz (z.B. Kopplung von EE-
MafRnahmen mit MaBnahmen im Bereich Energieeffizienz)

* Ausweitung der Biomassenutzung Uber die rein energetische Verwendung hinaus
(d.h.. Kaskadennutzung von Biomasse)

* Férderung v. Plusenergiehausbauweise

* Férderung regional besonders geeigneter regenerativer Energien

Kooperationen

* Fortbildungen f. relevante Wirtschaftszweige

* Fortbildungen f. relevante Handwerkszweige

* Kooperation mit lokaler Industrie

* Férderung von Forschung lokaler Einrichtungen durch lokale/regionale Banken
* Zinsglnstige Kredite f. EE-Anlagen

* PV-Kooperation zwischen Hochschule und Kommune (Bereitstellen stadti-
scher/privater Anlagen fir Forschungszwecke, im Gegenzug Uberwachung er Anla-

gen)

Unterstiitzung privater Aktivita-
ten/Bewusstseinsbildung

* Vermietungsmarkt Dachfldchen / Dachbérse

* Demonstrationsanlagen fir PV, Wind, Wasser

* Birgercontracting (im Bereich PV, Wasserkraft, Geothermie , ...)

* Zur Verfiigung stellen kommunaler Dachflachen fir burgerschaftliches Engagement
im Bereich ,Birger-Solar-Kraftwerk* (mietfrei)
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* Energieberatungsstellen
¢ Informationsveranstaltungen
o Solarwoche
o Energietage
o Infoausstellungen zu EE im Rahmen von Sportveranstaltungen
¢ Infoveranstaltungen in Schulen / Ausflugsangebote fiir Schulklassen
* Solares Basteln in Kindergarten
¢ Interaktive Online-Angebote

* Solarstadtplan: Online-Karte aller bestehenden Anlagen, geeigneter Gebiete mit er-
ganzenden Informationen

* Bildung von Know-How-Netzwerken

* Wettbewerb Region Hannover: ,Solare Regionalliga“, Suche nach der Gemeinde mit
der grofiten Kollektorflache bzw der hdchsten erzeugten Leistung pro Einwohner

* Einrichten von lokalen/regionalen Klimafonds als Erganzung fiir den bereits beste-
henden ProKlima Fonds

* Weiterentwicklung von regionalen Verpflichtungsmodellen zum Ausbau erneuerbarer
Energien (z.B. PV-Verordnung in Marburg)
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Nachfolgendes Kapitel setzt sich aus zwei Richtungen mit den Treibhausgas-
minderungsmdglichkeiten in der Region Hannover auseinander. Zunachst
werden die Minderungserfordernisse in der Region aus ambitionierten aber
gleichermalfien problemadaquaten nationalen Langfristklimaschutzstrategien
abgeleitet. Erganzend dazu erfolgt die Bestimmung der Minderungsimpulse
fur die Region, die aus einer konsequenten Umsetzung des Integrierten Kii-
maschutz- und Energieprogramms der Bundesregierung (IKEP) fir die mittel-
fristige Zeitperspektive bis zum Jahr 2020 folgen wiirden (das IKEP ist aus
dem Meseberger Klimaschutz-Programm des Bundes entstanden, das auf der
Kabinettssitzung im August 2007 vereinbart worden ist und fir die Bundes-
ebene die zentrale Leitlinie fir den Klimaschutz darstellt).

Das Kapitel dient damit als Orientierungshilfe in dem einerseits gefragt wird,
welchen Beitrag die Region leisten muss um in adaquater Weise zu den lang-
fristigen Klimaschutzerfordernissen beizutragen und andererseits aufgezeigt
wird, welche Klimaschutzimpulse und damit Minderungswirkung von der Um-
setzung nationaler Vorgaben zu erwarten sind.

Minderungserfordernisse in der Region im Rahmen nationaler
Langfristklimaschutzstrategien

Fir die nationale Ebene liegen heute verschiedene Abschatzungen Uber die
Erreichbarkeit weitgehender Treibhausgasminderungsziele (insbesondere fir
CO,) vor. Aktuelle Abschatzungen enthalt z.B. die Leitstudie zum Ausbau er-
neuerbarer Energien, die fir das Bundesumweltministerium (BMU) erarbeitet
worden ist (Nitsch 2007). Diese Untersuchung geht von der Zielsetzung aus,
dass Deutschland zur Begrenzung der weltweiten Folgen des Klimawandels
seine CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 im Vergleich zum Jahr 1990 um
80% verringern muss (nach aktuellen Erkenntnisse der Klimawissenschaft ist
ein derartiger Beitrag fir Industrieldnder wie Deutschland mindestens anzu-
streben um das Emissionsniveau global bis 2050, um mehr als die Halfte ge-
genlber 1990 zu verringern). Der dort skizzierte Zukunftspfad setzt auf eine
drastisch verstarkte Ausschépfung der Energieeinsparpotenziale und einen
deutlichen und kontinuierlichen Ausbau erneuerbarer Energien. Die Untersu-
chung unterstellt zudem, dass am vereinbarten Ausstieg aus der Kernenergie
festgehalten wird.

Das Leitszenario geht auf frihere Arbeiten zurlick, die gemeinsam von DLR
und Wuppertal Institut im Auftrag des Umweltbundesamtes und des BMU
durchgefihrt worden sind (z.B. BMU 2004). Da fir diese friiheren Arbeiten
detailliertes Zahlenmaterial vorliegt und sie nicht grundséatzlich in den Orientie-
rungen von der aktuellen Leitstudie abweichen, kdnnen sie genutzt werden,
um daraus regionale Minderungsbeitrage abzuleiten. Nachfolgende Abbildung
gibt einen ersten Uberblick Uber GréRenordnung und Gewichtung der fir die
nationale Ebene ausgewiesenen Minderungserfordernisse. Dabei wird deut-
lich, dass kurz- und mittelfristig vor allem die Energieeinsparung einen maf-
geblichen Beitrag leisten muss, mittel- bis langfristig dann substantielle Minde-
rungsbeitrage uber den Ausbau erneuerbarer Energien erganzend hinzukom-
men (in der aktuellen Leitstudie des BMU sind diese Verhaltnisse im Wesent-
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lichen erhalten geblieben, etwas vorsichtiger schatzt die Leitstudie derzeit die
Umsetzungsmdéglichkeiten im Bereich der Stromeinsparung ein).

in Mio. t CQ;
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Abbildung 1: Minderungsbeitrige unterschiedlicher Strategieoptionen zur Errei-
chung engagierter Klimaschutzziele in Deutschland (BMU 2004)

Fir die Umrechnung der nationalen Minderungserfordernisse auf die regionale
Ebene kann maRgeblich auf ein friiheres Gutachten des Wuppertal Institutes
fir proKlima Hannover zuriickgegrifien werden (Fischedick 2004)". Die regio-
nalen Minderungsbeitrédge sind in der Diktion des Gutachtens dabei so zu ver-
stehen, dass hier nicht die physischen Grenzen der Méglichkeiten der Verrin-
gerung der Treibhausgasemissionen aufgezeigt werden, sondern der adaqua-
te Beitrag der Region fiir das Erreichen ambitionierter Minderungsziele auf der
nationalen Ebene bestimmt werden soll.

Um zu den regionalen Ausbauzielen zu gelangen, werden die zuvor darge-
stellten nationalen Klimaschutzszenarien auf die regionale Ebene ,herunter
gebrochen®. Die Ubertragung von der nationalen auf die regionale Ebene er-
folgt dabei in vier Schritten ab:

1. Erfassung der regionalen IST-Situation

Eine vollstdndig neue Umrechung der aktuellen Werte der Leitstudie auf die Region Han-
nover wére sehr zeitintensiv und kann im Rahmen dieser Untersuchung nicht geleistet wer-
den. Da es ohnehin aufgrund der vielen fiir derartige Uberlegungen unvermeidbaren Unsi-
cherheiten in der Analyse und Verwendung der ermittelten Daten nur um Orientierungs-
marken gehen kann, erscheint der damit verbundene Fehler akzeptabel.
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2. Erfassung der regionalen (Ausbau-) Potenziale (z.B. Maximalwerte des
Ausbaus erneuerbarer Energien) und weiterer Kennwerte (z.B. Wirt-
schaftsentwicklung, Strombedarf)

3. Ubertragung der nationalen Ausbauziele auf die regionalen Ausbauzie-
le Gber die Nutzung ausgewahlter spezifischer Kennwerte als Umrech-
nungsfaktoren

4. Anpassungen aufgrund regionaler  Besonderheiten  (Gunst-
/Ungunstfaktoren)

Inhaltlich bezieht sich die Ubertragung der ZielgréRen wegen der Begrenzung
des damaligen Untersuchungskontextes auf folgende Anwendungsfelder:

* Nachfrageeffizienz
- im Bereich Strom
- im Bereich Warme (nur Wohngebaude ohne Warmwasser)

* Angebotseffizienz (Kraft-Warme-Kopplung)

* Regenerative Energien
- Stromerzeugung
- Wérmebereitstellung

Weitere Optionen fiir den Klimaschutz wie Brennstoffeinsparungen in der In-
dustrie (z. B. industrielle Prozesswarme), Einsparungen im Bereich der War-
meversorgung von Nichtwohngebauden oder Effizienzmalnahmen im Verkehr
waren nicht Gegenstand der Ursprungsuntersuchung, sie bleiben entspre-
chend auch in dieser Betrachtung unbertcksichtigt. Fir den Bereich neue
Treibstoffe konnte in der Studie nur eine Grobabschatzung durchgefihrt wer-
den.

Bei der Ubertragung der nationalen Ziele auf die Region ist grundsétzlich zu
beachten, dass deren Erreichen nicht allein durch regionale Maflnahmen
mdglich sein wird, sondern zusétzlich entsprechende Rahmenbedingungen
auf nationaler und européischer Ebene erforderlich sind. Dies gilt wechselsei-
tig auch fur die Umsetzung von nationalen Zielsetzungen (wie z.B. Integriertes
Klimaschutz- und Energieprogramm der Bundesregierung), deren Erreichbar-
keit ganz massiv von der adaquaten und engagierten Umsetzung vor Ort ab-
hangt.

Nachfolgende Abbildung zeigt vor diesem Hintergrund, dass in der Region
Hannover allein durch die hier betrachteten MalRnahmenbereiche bis zum
Jahr 2050 der CO,-Ausstoll gegeniber dem Jahr 1997 um rund 62 % redu-
ziert werden musste, um einen adaquaten Beitrag zur Realisierung bundes-
deutscher Zielvorgaben zu erreichen. Der absolute Aussto3 an Kohlendioxid
wirde sich dann von rund 9.500 kt CO,im Jahr 1997 auf 3.600 kt CO, in der
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Region Hannover pro Jahr reduzieren. Ein Vergleich des Emissionsniveaus
mit dem Jahr 1990 ist aus methodischen Griinden nicht mdglich, da fiir diesen
Zeitraum keine vergleichbaren Werte vorhanden sind.

Die Zahlen kénnen allerdings ins Verhéltnis gesetzt werden zu dem aktuellen
Emissionsniveau der Region, das nach der gerade vorgelegten CO,-Bilanz fir
die Region Hannover mit 9.088 kt CO,q fUr das Jahr 2005 fur den Bereich
Strom und Warme sowie 2487 kt CO,¢q flr den Bereich Verkehr, also insge-
samt fur die beiden Bereiche von 11.575 kt CO,¢q angegeben wird (v. Krosigk
2008). Zu beachten ist, dass die aktuelle CO,-Bilanz die Emissionen als CO,-
Aquivalenzemissionen ausweist und dabei nicht nur andere Treibhausgas-
emissionen mit einbezieht, sondern auch die vor- und nachgelagerte Prozess-
kette der verschiedenen Anwendungsformen von Energie. Eine lberschlagige
Abschéatzung zeigt, dass auf die reinen CO,-Emissionen etwa 9.450 kt CO,
entfallen, also demnach nur leicht weniger als im Jahr 1997.

CO,-Emissionen Region Hannover
Minderungen ggb. Wert von 1997
10.000
=
| 9 .48N B Abfalldeponie
< 8.000 +— N
< 8.347\ C—Verkehr
- 1 -12% +
g 7.036\ [—Industrie
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8 E 5_72}\ I Kleinverbrauch
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g 4.000 ‘_+_ [ Privathaushalte
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¥ 2.000 - - 62 % (ohne Deponie)
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Entwicklung
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Abbildung 2: Entwicklung der CO,-Emissionen in der Region Hannover (Fische-
dick 2004)

Bei der Betrachtung der Einzelbeitrage, die in nachfolgender Abbildung aufge-
fuhrt sind, ist zu erkennen, dass insbesondere die Bereiche Warmebedarfsre-
duzierung fur Gebdude sowie Strom- und Warmebereitstellung aus erneuer-
baren Energien ausgesprochen wichtig sind, um die Ausbauziele zu erreichen.
Der Reduktionsbeitrag durch Energieeffizienz im Strombereich (REN) liegt
zwischen den Beitrdgen von Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und
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der diesbezlglichen Warmebereitstellung. Im Endausbau 2050 bleibt die de-
zentrale fossile Kraft-Wéirme-KoppIung2 in der ihr zugewiesenen Minderungs-
wirkung deutlich hinter den anderen Feldern zurlck, allerdings ist sie eine
zentrale Ubergangstechnologie u. a. fir die zunehmend wichtiger werdende

netzgebundene Warmebereitstellung (inkl. KWK) auf Basis erneuerbarer E-
nergien.

Beitriage zur CO;-Minderung in der Region Hannover
Nachhaltigkeitspfad gegeniiber 1997

10.000
9.000 /4
8.000
Emissionen des Jahres 1997
9488 Kk CO2y

7.000

Eingesparte  6-000
Kilo-Tonnen  5.000

CO; pro Jahr t
3.000 i L
2.000 B [+

1.000 —
0
1997 2010 2020 2030 2050

O Verkehr (Grobschitzung) 921 313 599 1.074
m Wohngebiiude (Wiirme) ohne 44 361 760 1.410

Warmw.
CIREN (Strom) ohne Verkehr 323 613 706 899
OKWK (nur dez. BHKW + 47 233 306 154

Objektversorgung)
B REG-Wiirme 56 142 275 542
CIREG-Strom (incl. Import) _ 580 791 LIS [ 1809

Abbildung 3: CO,-Reduktionsbeitradge der verschiedenen Sektoren (Fischedick
2004)

Bei der Analyse der notwendigen Minderungsziele ist zu berucksichtigen, dass
die zugrunde gelegten Ausgangsszenarien auf einer Doppelstrategie Steige-
rung der Energieeffizienz und Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien be-
ruhen. Es sei zumindest angemerkt, dass verschiedene andere fir die natio-
nale Ebene heute vorliegende Szenarien heute dazu ibergehen, auch die
CO,-Abtrennung und Speicherung (CCS: Carbon Capture and Storage) und

Dargestellt sind hier nur die KWK aus dezentralen BHKWs sowie die Objektversorgung von

Gebauden. Etwaige zusatzliche CO,-Minderungsbeitrdge durch den Ausbau der zentralen
und industriellen KWK sind nicht erfasst.
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eine Verlangerung der Betriebszeit der deutsche Kernkraftwerke als zusatzli-
che Klimaschutzoptionen mit ins Kalkil zu ziehen, was zwangslaufig zu gerin-
geren notwendigen Steigerungsraten fir die Energieproduktivitdt und Zubau-
raten fur die erneuerbaren Energien flhrt. Aus heutiger Sicht lassen sich we-
der die politische noch gesellschaftliche und bezogen auf CCS auch nicht die
technische Umsetzbarkeit serids abschatzen. Insofern stellt die hier angestell-
te Betrachtungsweise die Fokussierung auf die fir den Klimaschutz robusten
Strategieelemente dar. Wie bereits erwahnt, erhéht sich das Minderungspo-
tenzial gegentber dem in der Abbildung ausgewiesenen Niveau wenn die hier
notwendigerweise auflen vor gebliebenen Optionen einbezogen werden
(Brennstoffeinsparungen in der Industrie, z. B. industrielle Prozesswéarme,
Einsparungen im Bereich der Warmeversorgung von Nichtwohngebauden so-
wie Mdglichkeiten der Verringerung der Energieverbrduche fiir die Bereitstel-
lung von Warmwasser).

Minderungsimpulse fiir die Region im Rahmen der konsequenten
Umsetzung des Integrierten Klima- und Energieprogramms der
Bundesregierung

Die Klimaschutzaktivitdten in der Region Hannover werden wesentlich von
den Rahmenbedingungen beeinflusst, die auf europdischer, Bundes- und
Landesebene geschaffen bzw. verdndert werden. Aufgrund des gestiegenen
Problemdrucks haben wir derzeit eine Situation, sich schnell wandelnder Ge-
setze, Verordnungen und Férderprogramme auf allen staatlichen Ebenen, die
die Diskussionen in der Region mafRgeblich mit beeinflussen. Von besonderer
Bedeutung ist in diesem Kontext das Integrierte Klimaschutz- und Energiepro-
gramm (IKEP) des Bundes, das Ende 2007 verabschiedet worden ist und in
dessen Folge verschiedene Gesetze bereits angepasst (z.B. Novellierung des
Erneuerbare Energien Gesetz) bzw. neu geschaffen (z.B. regeneratives
Warmegesetz) worden sind.

Im Rahmen der hier vorliegenden Untersuchung ist der Versuch gemacht
worden, die mit dem IKEP fir die Bundesebene erwartete Minderungswirkung
der Treibhausgasemissionen auf die regionale Ebene ,herunterzubrechen®.
Dabei ist eine &hnliche Vorgehensweise wie bei der Ubertragung der langfris-
tigen Minderungsziele aus den vorliegenden nationalen Langfristszenarien
gewahlt worden, d.h. die fir die Bundesebene jeder MalRnahme zugeschrie-
bene Minderungswirkung wurde mit Hilfe von maRnahmenspezifischen Indika-
toren umgerechnet. Als typische Kennwerte sind dabei z.B. der Endenergie-
einsatz Heizstrom (Abschatzung der Minderungswirkung Austausch Nacht-
stromspeicherheizungen) oder der Warmebedarf der Haushalte (Abschatzung
der Wirkung der Energieeinsparverordnung) verwendet worden.

Fiur die Ubertragung der Ergebnisse des IKEP konnte auf quantitative Ab-
schatzungen fur 26 der 29 im IKEP definierten MaBnahmen zuriickgegriffen
werden (vgl. nachfolgende Abbildung), die im Rahmen einer aktuellen Analyse
von PIK und ISI ermittelt worden sind (PIK, ISl 2008). Dabei zeigt sich, dass
ein weitgehender Anteil der definierten MaRnahmen wirtschaftlich hoch renta-
bel umgesetzt werden kann und zu negativen spezifischen Vermeidungskos-
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ten fihrt. Insgesamt deckt das IKEP, das auch haufig als Meseberger Pro-
gramm bezeichnet wird, da die malRgeblichen Entscheidungen auf einer Kabi-
nettsklausur im August 2007 in Meseberg gefallen sind, bis zum Jahr 2020 ein
Minderungspotenzial von 14,2% gegeniber dem Ausgangsjahr 2008 ab. Im
Verhaltnis zum Jahr 1990 wirde sich dann auf der Bundesebene ein gegen-
Uber dem Jahr 1990 um 34,3 % geringeres Emissionsniveau (hier CO,-
Aquivalenzemissionen) einstellen und damit die von der Bundesregierung ge-
genuber der EU politisch zugesagten Minderungsvorgaben erreichen lassen.

Emissionshasis 1990: 1.228,1 Mt cum Reduktion 1990 bis 2007 201 %
Emissionshasis 2007: 961, 3 Mt €0,

Mapnahme Emissionsreduktion Imvastitionsvolumen spezifische. Vermai dungskostan
[Mt CO,, 1 2008 - 2020 [Mrd. Eura] in 2020 [Euro/ t C0,,1

private Haushalte, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Intelligente Messverfahren Strom 23 50 05
Energie-Management Gewarbe/HandalfDL 23 33 -50
energieffiziente Produkte a0 0.8 -330

Mapnahmen an Wohn- und Nicht-Wohngebduden, Neubau und Sanierung

Summe Gebdudemapnahmen (Energie- 430 150,00 <80
einspar-¥0, EmeuerbaraEnergien-Warme-

G. Nachtspeicherdfen, C0-Gebdude-5an.,

Schulen ete., Bunda sgebdude)

Mapnahmen im Verkehr

C0,-Strategie PKW 180 60,0 -0
Ausbau Biokraftstoffe 50 13 w0
Umstellung KFZ-5tever auf C0.-Basis 30 0.0 -360
Verbrauchskennzeichnung fir PKW 35 0,0 -340
Elektromobilitdt (ohne Hybridfahrzeuge) 13 25 290
LKW-Maut bessar 0,3 0,3 40
Flugverkehr {Ausland 2020: 1.9 Mt) 01 T -80
Schiffsverkehr (Ausland 2020: 0,5 Mt) 7 0.4 350

Mafnahmen in der Industrie

Energie-Management Industrie S0 7.0 -6
Fluorierte THG (Wirkung 17,5 Mt) 13 12,0 120
Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz 8.9 -0,3 0

Mapnahmen im Unmwandlungssaktor

Stremerzeugung REG 430 &1,0 45
Biogas-Einspeisung 35 11 55
Summe Meseberg-Programm 174 n3 -32
Reduktion Mesebang-Programm ab 2008 14.2%

(Basis 1950)

Reduktion 1990 bis 2020 343%

Quelle: Berechnungen des 151, BSR, PIK und ECF

Abbildung 4: Treibhausgasminderungen, induzierte Investitionen und spezifi-
sche Vermeidungskosten des Integrierten Klimaschutz- und Energieprogramms
des Bundes (PIK, ISI 2008)
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In dem zitierten Bericht sind weiter gehende MinderungsmalRnahmen benannt,
die auch ein Minderungsziel von 40% erreichbar erscheinen lassen. Damit
kénnte dann auch das von der Bundesregierung gegentber der EU konditio-
niert formulierte (,...wenn andere La&nder dhnlich ambitioniertere Minderungs-
mafinahmen ergreifen und die EU insgesamt ein Minderungsziel von 30% an-
strebt gegeniber dem Jahr 1990) ambitioniertere Minderungsziel eingehalten
werden.

Nachfolgende Abbildung zeigt das Ergebnis der Ableitung der aus den bun-
desweiten Beschlissen fur die Region erwartbaren Minderungsimpulse (im
Anhang findet sich eine detaillierte Aufschlisselung der MaRnahmenpakete
und deren Umrechnung). Dabei ist zun&chst ein - entsprechend der fir die
Umrechnung verwendeten Kennwerte - 1:1 ,Durchschlagen“ der MalRnahmen
auf der regionalen Ebene unterstellt, und von durchschnittlichen Startbedin-
gungen fur die Umsetzung der Malnahmen notwendigerweise ausgegangen
worden. Vor diesem Hintergrund ergibt sich eine Minderungswirkung von rund
2,164 Mio. t COyq fur den Zielzeitraum 2020 (Minderung gegenuber der E-
missionsbasis 2007°%). Im Verhaltnis zu den in der aktuellen Klimabilanz fur
das Jahr 2005 ausgewiesenen Emissionen (inkl. Verkehr) entspricht dies
18,7% und damit deutlich mehr als die fur das Bundesgebiet insgesamt ange-
gebenen 14,2%*, was auf den (iberproportionalen Minderungsanteil in
Konglomerationsrdumen insgesamt zurlickzufiihren ist.

® Inden Berechnungen fiir das Bundesgebiet erfolgt eine Bilanzierung gegeniiber der Emis-

sionsbasis des Jahres 2007. Eine direkte Bezugnahme auf aktuelle Zahlen fir die Region
Hannover ist aufgrund fiir die Region fehlender Zahlen (die aktuelle Klimabilanz gibt ledig-
lich Zahlen fur das Jahr 2005 an) nicht mdéglich.

Zum Vergleich: eine einfache Umrechnung der fiir die Region erwartbaren Minderungswir-
kung Uber die Bevolkerungsanzahl kdme zu dem Ergebnis von 2,419 Mio. t CO2eq und lage
damit héher als der Uber die komplexere Berechnung bestimmte Wert.
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Minderungswirkung Meseberg-Programm in 1.000 t

W Umwandlungsberei

B Haushalte, Gewerbe, Handel
Dienstleistunge
Industri

¥ Wohn- und Nicht-Wohngebauden,
g -

EVerkehr -

Abbildung 5: Minderungswirkung des Meserberg-Programms in 1.000 t CO,..q
fiir die Region Hannover

Die Umsetzung der aus dem IKEP resultierenden Impulse ist fiir die Region
kein Selbstgénger, sondern muss durch zahlreiche MaRnahmen auf der regi-
onalen Ebene flankiert werden (dies gilt schon fiir die rein proportionale Um-
setzung des Programms). Diese und ggf. weitergehende MafRnahmen zu iden-
tifizieren ist Aufgabe des Klimaprogramms der Region.
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iliges CO2-Minderungsp ial in der Region k bei einer proportionalen Umsetzung des
uktion in CO2: 9.
Annahme fir 2005
Basis Basis
Minderungswirk Minderungswirk
Bundesebene Ralnn Hannover in
MaBnahme Kurzbezeichn CO2eq) im Jahr  Umrechnungsg Einhei Bun Region Antei
MaBnahmen im
1KWK- 19, Strombedarf ™ 54 5,247 0,981 195,
2EEG"* 49, Strombedarf ™ 54 5347 0,981 486,
3C02-arme KW.
SSaubere
saing
9Biogas- 3,5Endenergicach ™ 6463 9,996 1,547 54,
im Bereich , Handel und
mbeda
4Inteligente uemmmen 3,3halte{ Endener ™ 1, 1,56 1,110 38,
Einl m""\l"ﬂ nergiebedard
(Gewerbe, 2,3Handel, ™ 403,7 503 1,246 28,
mbedar!
8Enargieelfizients 8 halte{Endener 141 1,56 1,110 88,
MaBnahmen im Bereich
Energiemanagement in der 9 Endenergiebedar! 678, 6,52 0,961 86,
MaBnahmen an Wohn- und Nicht-Wohngebiuden,
10Energieeinsparverordnung 22,6 Warmebedarf ™ 62 8,69 1,402 3is,
o Helzstrambed
Ersatz 6,5Haushalte*= ™ 0,24 1,210 78,
llserxlebﬂmun bei
7,5 Warmebedarf ™ 62 8,69 1,402 106,
E\efueﬂsd\e md!mmemngsez 1,38 Bevblkeru 62
{3Regeneratives Wirmepese E,Ejm ebedarf ™w 62 8,69 1,402 3
ierung o ,000 0,0
Gesamtminderungswl 48
MaBnahmen im Bereich
BL02-Strategie 19mz Emissionen Mio. 102, 1,9027 1,851 351,
“Mmu wn -Emissianen Mio 102, 1,9027 1,851 92,
KfZ-Stever auf 300: Emissianen 102, 1,9027 1,851 55,
lswmn-uuchslnnnukhnu 3,5002-Emissionen Mio 102, 1,8027 1,851 &4,
20Lenkungswirkung 0 3 [} 0,000 00
21MaBnahmen im Bereich o1 o 0,000 0,0
225chiffsverk (] L] 0,000 0,0
26Elektromobil 1,3C02-Emissionen Mig. 102, 1,9027 1,851 24,
Summe 175,
2164,
nachrichti Minderung -
Summe Meseberg inki, 174,
llenverzelc
EP des Bundes
ISI/RIK "Investitionen in ein klimafreundliches Deutschland”, Studie im Auftrag des
IS .I"Olwvlnﬂlwhfﬂ Jalich *Wirtschaftliche Bewertung von Mal- nahmen des llf Energle- und (TEKP),
Krosigk: CO2-Bilanz 2005 fir die

e Nebenrechnu Angaben aus ISL/01/F21 Minderung bis prop. reduzierte
EUE 39,78 22,6
fee. % i
65,08 7,1
Neuabschatzung ErAs g
o denkbare Grife auch Wohnflichde 471570
Ll Unter des - baw.
Benss e e
hier: CO2-Agquivalent je kWh
Héhere CO2-Minderung bei Zugrundelegung des 0,2148426Mi0,
Einwiohnerzahl Region 11285 Peutacts 820000 Muﬂl 38 wmc?:tnlg it

T

18.07.2008

Anmerkung: nur PKW, weitere: Busse: 3 Mio t; LKW<3,5t: 9; Motorrider etcil,5;

Helzwiirme inkl, Heizstrom und

Wuppertal Institut 13

Bemerkung zur
Annahme: proportionaler Zuwahs . 2005; in der Iucg uon Iwar
Off, KWK ink, ind, und dez, KWK ch friheren Abschatzungen
Bundesmit
ber wird der EEG-
Stromnachfrage ulz;nmnelz Bewertun: 5‘ alternativ auch notw.
0. Essslrnmgmlsslnns!a der Reglon (0,858 kg Co2/kwh, 5. 5.

grofite Anwendungsgrupe sind die

Mafinahme bisher nur bezogen auf dlesen Bereich,
S&nahme bisher nur bezogen auf Hausﬂa!t_'.qerate (Festiegung von
n-

greift primar im Wohngebudebereich bei Neubau

Wirkung auf
Wirkung auf Gebaudebestand dber MAP; keine

fir die Region
far ﬂle Reglon nicht relevant; Flughafen Wunsdorf wird durch
genu



Wuppertal Institut
far Klima, Umwelt, Energie
GmbH

Beitrag des Mobilitatssektors zur
Erstellung des Klimaschutz-
Rahmenprogramms der Region
Hannover

Wuppertal, 29.07.2008

Ansprechpartner:

Dipl.-Geogr. Ulrich Jansen

Wouppertal Instituts fir Klima, Umwelt, Energie GmbH
Doéppersberg 19

D — 42103 Wuppertal

Telefon: 0202/2492-214
Fax: -263
Email:  ulrich.jansen@wupperinst.org

Potentiale im Bereich Mobilitat



Klimaschutz-Rahmenprogramm fir die

Region Hannover

Kurzdarstellung moglicher ReduktionsmaBnah-
men im Bereich Mobilitat

Im folgenden Abschnitt werden mdgliche MaBnahmen zum Klimaschutz, die auf
kommunaler und regionaler Ebene durchgefiihrt werden kénne, steckbriefartig vorge-
stellt. Dabei handelt es sich zum einen um MaBnahmen, die in Teilen der Region
Hannover bereits umgesetzt werden oder umgesetzt worden sind sowie um MaBnah-
men, deren Umsetzung vorgesehen ist. Erganzt werden sie durch weitere MaBnah-
men, die das Wuppertal Institut im Rahmen seiner Arbeit zu kommunalen und regio-
nalen Klimaschutzkonzepten recherchiert oder selbst entworfen hat. Dieser hier vor-
gestellte MaBnahmenkatalog soll den Kreisen und Kommunen der Region Hannover
bei der Durchfihrung weiterer eigener MaBnahmen als Orientierung dienen. Eine
Reihe der MaBnahmen, beispielsweise die Umstellung eines Fuhrparks auf den Ein-
satz alternativer Kraftstoffe, erfordern dabei eine Begleitung durch entsprechende
QualifizierungsmaBnahmen. Generell sollten samtliche MaBnahmen durch eine ent-
sprechende Presse- und Offentlichkeitsarbeit begleitet werden. Akteure ...

Kommunales Fuhrparkmanagement

MaBnahme 1

Umristung der benzinbetriebenen Fahrzeuge des kommunalen Fuhrparks auf Fliissiggas
(Autogas)

Benzinbetriebene Fahrzeuge in kommunalen Fuhrparks werden,
Beschreibung sofern technisch die Méglichkeit besteht, auf den Betrieb mit
Flissiggas umgerUstet.

. Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
Durchfiihrung/Umsetzung | . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen.

. Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
Zielgruppe , . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Beispiel(e)/Informationen | siehe vorliegender Bericht
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MaBnahme 2

Einsatz erdgasbetriebener Fahrzeuge im kommunalen Fuhrpark

Beschreibung

Die MaBnahme ist im Bericht umfassend beschrieben.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Zielgruppe

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Beispiel(e)/Informationen

siehe vorliegender Bericht

MaBnahme 3

Ausstattung der Fahrzeuge des kommunalen Fuhrparks mit rollwiderstandsarmen Reifen

Beschreibung

Samtliche Fahrzeuge des stadtischen Fuhrparks werden, sofern
dies mit dem Anforderungsprofil der Fahrzeuge vereinbar ist, mit
rollwiderstandsarmen Reifen ausgestattet.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Zielgruppe

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Beispiel(e)/Informationen

Im Auftrag des Umweltbundesamtes hat die TUV AUTOMOTIVE
GmbH rollwiderstandsarme Pkw-Reifen und Reifen fir Nutzfahr-
zeuge untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchung sind on-
line verfligbar unter

www.umweltbundesamt.de/laermprobleme/reifen.html

18.07.2008
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MaBnahme 4

Einsatz von Leichtlaufélen in den Fahrzeugen des stadtischen Fuhrparks

In den Motoren der stadtischen Fahrzeuge werden, sofern die
Beschreibung technischen Voraussetzungen gegeben sind und entsprechende
Ole verfugbar sind, Leichtlauféle eingesetzt.

. Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
Durchfiihrung/Umsetzung | . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen

i Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
Zielgruppe . . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Informationen zur Verfligbarkeit von Leichtlaufélen und ihren

L . Kraftstoffeinsparpotenzialen hat das Umweltbundesamt zusam-
Beispiel(e)/Informationen ) . ) ) .
mengetragen. Die Informationen sind online verfligbar unter

http://www.umweltbundesamt.de/verkehr/index-motoroele.htm.

MaBnahme 5

Schulung des Personals zu kraftstoffsparendem Fahren

Beschreib Fahrerinnen und Fahrer stédtischer Fahrzeuge werden im kraft-
eschreibun
g stoffsparenden Fahren geschult

. Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
Durchfiihrung/Umsetzung ) . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen

i Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
Zielgruppe . . .
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Kurse dieser Art wurden (u.a.) von den Stadtwerken Kaiserslau-
tern und den Hamburger Wasserwerken durchgefihrt und evalu-
Beispiel(e)/Informationen | iert. Anbieter dieser Kurse sind (u.a.) die Deutsche Bundesstif-
tung Umwelt (DBU), der ADAC, der Naturschutzbund Deutsch-
land (NABU) oder der Deutsche Verkehrssicherheitsrat (DVR).
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MaBnahme 6

Zentrales Fuhrpark- und Beschaffungsmanagement fiir alle stadtischen Amter und Be-

triebe

Beschreibung

Ein zentrales Fuhrparkmanagement organisiert die Beschaffung
und den technische Unterhalt der stadtischen Fahrzeuge. Durch
ein zentrales Management besteht die Moglichkeit, effiziente
organisatorische und technische MaBnahmen zur Reduzierung
des Kraftstoffverbrauchs im gesamten stadtischen Fuhrpark
durchzufihren.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Zielgruppe

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Beispiel(e)/Informationen

MaBnahme 7

Anschaffung (Kauf oder Leasing) kraftstoffsparender Neufahrzeuge

Beschreibung

Beim Kauf oder Leasing neuer stédtischer Fahrzeuge wird im
Besonderen der Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge als Entschei-
dungsbhilfe zur Fahrzeugauswahl herangezogen.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Zielgruppe

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die Uber
einen eigenen Fuhrpark verfligen und neue Fahrzeuge anschaf-
fen missen.

Beispiel(e)/Informationen

Eine ganze Reihe von Beispielen zur Fahrzeugauswahl unter
dem Aspekt des Kraftstoffverbrauchs sind in der Publikation der
Deutschen Umwelthilfe Stadte und Gemeinden aktiv fur den Kii-
maschutz Gute Beispiele aus dem Wettbewerb ,Bundeshaupt-

18.07.2008
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stadt im Klimaschutz* (siehe Literaturverzeichnis) dargestellt.
Diese Publikation ist online verfigbar unter www.duh.de > Pro-
jekte > Klimaschutz und Energie.

MaBnahme 8

Einrichtung eines Arbeitskreises "Umweltschonendes Fuhrparkmanangement"

Beschreibung

Wenn kein zentrales Fuhrparkmanagement besteht, bietet die
Arbeit eines solchen Arbeitskreises die Méglichkeit des Erfah-
rungsaustausches (Good-Practice als auch Worse-Practice) Uiber
die Durchflihrung von fahrzeugtechnischen und fuhrparkorgani-
satorischen MaBnahmen, die zum Ziel haben, den Kraftstoff-
verbrauch zu reduzieren.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Zielgruppe

Stadtische Amter, Gesellschaften und Eigenbetriebe, die tiber
einen eigenen Fuhrpark verfligen

Beispiel(e)/Informationen

OPNV: Infrastruktur, Organisation, Qualitit, Offentlich-

keitsarbeit, Kundenbindung und -neugewinnung

MaBnahme 9

Ausbau OPNV-Infrastruktur (verbesserte Linienfiihrung, bessere Ausstattung / Komfort

von Fahrzeugen und Haltestellen)

Beschreibung

Um die Attraktivitat der OPNV-Nutzung zu steigern und so eine
Verlagerung vom MIV zum OPNV zu erreichen, werden infra-
strukturelle MaBnahmen (Wege und Fahrzeuge) durchgefihrt.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, Stadtische Verkehrs- und OPNV-
Planung, kommunale und private Verkehrsunternehmen
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Zielgruppe

OPNV-Nutzer (MaBnahme zur Kundenbindung), MIV-Nutzer
(MaBnahme zur Gewinnung von Neukunden)

Beispiel(e)/Informationen

Zahlreiche Projekte zur Verbesserung des OPNV-Angebotes
sind durchgeflihrt, evaluiert und dokumentiert worden. Eine Aus-
wahl dieser Projekte ist (u.a.) in der Dokumentation des vom
Verkehrsclub Deutschland (VCD) veranstalteten Wettbewerbs
,Konigliche Verhéltnisse in Bus und Bahn® vorgestellt. Die Do-
kumentation ist online verfligbar unter www.vcd.org > Themen >
Nahverkehr > Kénig Kunde.

MaBnahme 10

Steigerung der Kundenzufriedenheit (zielgruppenspezifische Angebote und Information,

Puinktlichkeits- und Anschlussgarantien)

Beschreibung

Um die Attraktivitat der OPNV-Nutzung zu steigern und so eine
Verlagerung vom MIV zum OPNV zu erreichen, werden relativ
einfach und im Vergleich zu InfrastrukturmaBnahmen schnell und
kostengiinstig umzusetzende MaBnahmen zur OPNV-Férderung
durchgefihrt, beispielsweise die intelligente Vernetzung des
OPNV mit anderen Verkehrstragern, das Angebot attraktiver
zielgruppenspezifischer Tarife und die Durchfihrung von Kunde-
ninformations- und SicherheitsmaBnahmen.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, Stadtische Verkehrs- und OPNV-
Planung, kommunale und private Verkehrsunternehmen

Zielgruppe

OPNV-Nutzer (MaBnahme zur Kundenbindung), MIV-Nutzer
(MaBnahme zur Gewinnung von Neukunden)

Beispiel(e)/Informationen

vgl. vorherige MaBnahme

MaBnahme 11

OPNV-Schnupperpaket: Ortsspezifische Information von Neubiirgern iiber bestehende

OPNV-Angebote

Beschreibung

Die MaBnahme ist im Bericht umfassend beschrieben.
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Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, Stadtische Verkehrs- und OPNV-
Planung, kommunale und private Verkehrsunternehmen

Zielgruppe

Neubdrgerinnen und Neubdirger

Beispiel(e)/Informationen

Ein vergleichbares Angebot besteht fir Neubirgerinnen und
Neuburger in Heidelberg. Weiter Informationen enthélt die Publi-
kation ,Information zum Offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) bei Zuzug und Umzug — Vom Projekt zum festen Ange-
bot" der Stadt Heidelberg.

MaBnahme 12

Ortsspezifische Information von Personen, die ihr Auto an- oder ummelden iiber beste-

hende OPNV-Angebote

Beschreibung

vergleichbar der vorherigen MaBnahme

Durchfiihrung/Umsetzung

vergleichbar der vorherigen MaBnahme

Zielgruppe

Die Zielgruppe sind Personen, die bisher hauptsachlich MIV-
Nutzer waren und das bestehende OPNV-Angebot nur in gerin-
gem MaBe oder gar nicht in Anspruch genommen haben.

Beispiel(e)/Informationen

vergleichbar der vorherigen MaBnahme

MaBnahme 13

Einbindung der Biirger in die OPNV-Planung (Fahrgastbefragungen und Befragung von

Nicht-Kunden)

Beschreibung

Zur ldentifizierung bestehende Schwéchen und Liicken im
OPNV-Angebot werden Fahrgastbefragungen zur Wahrnehmung
des Angebotes und Befragungen von Nicht-Nutzern zu den
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Griinden der Nicht-Nutzung des OPNV durchgefiihrt.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, stadtische Verkehrs- und OPNV-
Planung, bedienende kommunale und private Verkehrsunter-

nehmen

Zielgruppe

OPNV-Nutzer (MaBnahme zur Kundenbindung), MIV-Nutzer
(MaBnahme zur Gewinnung von Neukunden)

Beispiel(e)/Informationen

Umfassende Fahrgastbefragungen wurden (u.a.) Dezember
2007 und Januar 2008 von den Stadtwerken Osnabriick durch-
gefihrt.

MaBnahme 14

BeschleunigungsmaBnahmen / Vorrangschaltung fiir OPNV-Fahrzeuge

Beschreibung

Um dem OPNYV innerstadtisch gegeniiber dem MIV Reisezeitvor-
teile zu verschaffen, werden BeschleunigungsmaBnahmen, bei-
spielsweise Ampelvorrangschaltungen oder weitgehend dem
OPNV vorbehaltene Fahrbahnen, beispielsweise Busspuren,
eingerichtet.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentréger, stadtische Verkehrs- und OPNV-Planung

Zielgruppe

OPNV-Fahrgéaste (Kundenbindung), MIV-Nutzer (Kundenneuge-

winnung)

Beispiel(e)/Informationen

Die beschriebenen MaBnahmen sind inzwischen deutschland-
weit verbreitet.
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MaBnahme 15

Verkniipfung von OPNV mit

Radverkehr und MIV (Bike-and-Ride und Park-and-Ride)

Beschreibung

Um Pkw-Fahrten aus der Region in die Innenstadte zu reduzie-
ren, werden die Haltestellen des SPNV und OPNV mit Abstellein-
richtungen fur Pkw ausgestattet. Die Ausstattung der Haltestel-
len mit Fahrradabstelleinrichtungen kann ebenfalls Autofahrten
durch die kombinierte Nutzung von Rad und OV ersetzen.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, regionale und stadtische Verkehrs- und
OPNV—PIanung, bedienende Verkehrsunternehmen

Zielgruppe

OPNV-Fahrgéste (Kundenbindung), MIV-Nutzer (Kundenneuge-

winnung)

Beispiel(e)/Informationen

Zahlreiche Stadte, beispielsweise Kbln oder Krefeld, haben Bike-
and-Ride-Konzepte umgesetzt und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit
evaluiert. Zur Wirksamkeit von Park-and-Ride liegen ebenfalls
Arbeiten vor, beispielsweise vom ILS NRW (siehe Quellenver-
zeichnis).

MaBnahme 16

Einrichtung eines Arbeitskreises OPNV

Beschreibung

Um das OPNV-Angebot auf die entsprechenden Zielgruppen
abzustimmen, wird als ein die Planung beratendes Gremium ein
Arbeitskreis initiiert, der die Belange von OPNV-Nutzern, Aufga-
bentragern und den bedienenden Verkehrsunternehmen beriick-
sichtigt und so Impulse fur eine im hohen MaBe auf die Zielgrup-
pen abgestimmte Planung des Angebotes geben kann.

Durchflihrung/Umsetzung

OPNV-Aufgabentrager, Verkehrsunternehmen, Schultrager (>
Schiiler sind eine bedeutende Nutzergruppe des OPNV)

Zielgruppe

OPNV-Fahrgéaste (Kundenbindung), MIV-Nutzer (Kundenneuge-

18.07.2008

Wuppertal Institut 10




Klimaschutz-Rahmenprogramm fir die

Region Hannover

winnung)

Beispiel(e)/Informationen

Ein solcher Arbeitskreis OPNV ist in der Planungsregion Altmark
(Landkreis Stendal und Salzwedelkreis in Sachsen-Anhalt) ein-
gerichtet worden.

MaBnahme 17

Erleichterung der Fahrradmitnahme in Fahrzeugen des OPNV

Beschreibung

Zur besseren Vernetzung von Radverkehr und OPNV wird die
Mitnahme von Fahrradern in Bussen und Bahnen ermdglicht
beziehungsweise erleichtert.

Durchfiihrung/Umsetzung

OPNV-Unternehmen

Zielgruppe

OPNV-Fahrgéste (Kundenbindung), MIV-Nutzer (Kundenneuge-

winnung)

Beispiel(e)/Informationen

Zahlreiche Verkehrsunternehmen ermdglichen inzwischen die
Mitnahme von Fahrrédern, so die Kdlner Verkehrsbetriebe (KVB)
oder die Verkehrsunternehmen des Verkehrsverbundes Mit-
telsachsen (ZVMS). In den S-Bahnen, Regionalzligen, Stadt-
und StraBenbahnen des Verkehrsverbundes Berlin Brandenburg
(VBB) ist die Fahrradmitnahme ebenfalls erlaubt. Die hier ge-
nannten Unternehmen stellen jedoch nur eine kleine Auswahl

dar.

Stadt- und Verkehrsplanung

MaBnahme 18

Integrierte Stadt- und Verkehrsplanung (Ausbau der FuBverkehrsinfrastruktur, Ausbau

der Radverkehrsinfrastruktur durch Anlage von Fahrradstreifen, FahrradstraBen, Radsta-

tionen und Beseitigung von Netzliicken)

Beschreibung

Ziel der integrierten Verkehrsplanung ist es, durch die Planung
und Verwirklichung einer Stadt der kurzen Wege mit nutzungsge-
mischten Stadtquartieren (Wohnen und Versorgen) und attraktiver
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Verkehrsinfrastruktur des Umweltverbundes die Notwendigkeit der
Bevolkerung, (auto)mobil zu sein, reduziert.

Durchfiih-

Stadt- und Verkehrsplanung
rung/Umsetzung
Zielgruppe Bevdlkerung

Beispiel(e)/Informationen

Um bei gleichzeitiger Beschrankung des motorisierten Individual-
verkehr den Rad- und FuBverkehr zu férdern, hat beispielsweise
die Stadt Esslingen spezielle Stadtplane flr Radfahrer und FuB-
ganger entwickelt (und den OPNV attraktiv ausgebaut). Die Stadt
Diisseldorf hat Kinderstadtplane fiir ihre Stadtteile entwickelt, um
den Kindern sichere Wege zu ihren Zielen aufzuzeigen, um so
elterliche Bring- und Holverkehren zu reduzieren.

Beispiele fir Kinderstadtplane sind online verfiigbar unter
www.duesseldorf.de/verkehrsmanagement/strasse/verkehrsregelu
ng/kindplan.shtml

MaBnahme 19

Einbindung der Biirger in d

ie Stadt- und Verkehrsplanung

Beschreibung

Um die in der Regel guten Kenntnisse der Bevolkerung zu Stéar-
ken und Schwachen der bestehenden Verkehrsinfrastruktur in
die Stadt- und Verkehrsplanung einflieBen zu lassen, wird die
Bevdlkerung mittels Befragungen oder der Einrichtung von Inter-
netportalen (elektronische ,Kummerkasten® oder ,schwarze Bret-
ter”) in die Planung eingebunden.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung

Zielgruppe

Bevodlkerung

Beispiel(e)/Informationen

Ein Beispiel fiir eine vorbildliche Biirgerbeteiligung war der Bau
des Stadtteils Vauban in Freiburg (www.forum-vauban.de).
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MaBnahme 20

Férderung autofreien Wohnens

Beschreibung

Zur Reduzierung des motorisierten Verkehrs wird der Bau von
Wohnquartieren fir Menschen, die sich bewusst gegen den Be-
sitz eines eigenen Autos entschieden haben, geférdert.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung

Zielgruppe

Bevdlkerung

Beispiel(e)/Informationen

In einem Teil des Freiburger Stadtteils Vauban wurde auf Initiati-
ve des Forum Vauban ein Pilotprojekt fiir autofreies Wohnen
umgesetzt. Haushalte, die kein Auto besitzen, sind von der
Pflicht befreit, einen Stellplatz in der Quartiersgarage zu kaufen.
Da Vauban gut ans 6ffentliche Nahverkehrs- und Radwegenetz
angeschlossen ist und Schule, Versorgungs- und Naherholungs-
einrichtungen in fuBlaufiger Distanz liegen, ist die Notwendigkeit,
das Auto zu nutzen, im Stadtteil Vauban gering.

MaBnahme 21

Anderung der Stellplatzsatzung

Beschreibung

Bei hoher Anbindungsqualitat ans Netz des OPNV kénnten Bau-
herren von der Verpflichtung zur Errichtung von Stellplatzen teil-

weise befreit werden.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung

Zielgruppe

Bauherren, Bevolkerung

Beispiel(e)/Informationen

Weiterfihrende Informationen finden sich im Beitrag Integration
von Stadt- und Verkehrsplanung am Beispiel der Stadt Kéin -

Férderung von Bauvorhaben an OV-Achsen aufgrund reduzier-
ter Stellplatznormen im Tagungsband zum 5. Aachener Kolloqu-
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ium "Mobilitdt und Stadt" von 2004.

MaBnahme 22

Reaktivierung von Gleisanschliissen

Beschreibung

Um Guterverkehre von der StraBe auf die Schiene zu verlagern,
werden noch vorhandene, jedoch stillgelegte Gleisanschliisse
von Industrieanlagen reaktiviert

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, Schienenverkehrsunternehmen,
anséassige Unternehmen

Zielgruppe

Ortsanséassige Unternehmen

Beispiel(e)/Informationen

Kommunales Mobilititsmanagement

MaBnahme 23

Férderung der City- und Stadtlogistik

Beschreibung

Die Férderung eines City- und Stadtlogistiksystems kann eine
effizientere Organisation von Guterverkehrsfahrten, die Optimie-
rung der Fahrzeugauslastung und die Reduzierung der Fahrten-

anzahl in Ballungsrdumen bewirken.

Durchfiih-

Stadt- und Verkehrsplanung
rung/Umsetzung
Zielgruppe Spediteure, stadtischer Handel

Beispiel(e)/Informationen

Wesentliche Erkenntnisse, die urspriinglichen meist begrenzten
Ansatze der City- Logistik im Rahmen einer Stadtlogistik zu erwei-
tern, liefert das von der nordrhein- westfalischen Landesregierung
geférderte Modellvorhaben ,,Stadtlogistik NRW*. Zwischen
1995 und 2000 wurden mit Férderung durch das Land NRW in 20
kommunalen und regionalen Projekten verschiedene Ansétze fir
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die Optimierung des stadtischen Wirtschaftsverkehrs erprobt.

Online verfugbar ist die Abschlussdokumentation unter
www.netzwerk-stadtlogistik.de/download/abschlussbericht. pdf.

MaBnahme 24

Einfihrung von Jobtickets

fir stadtische Angestellte

Beschreibung

Um den OPNV im Beschaftigtenverkehr zu férdern und den An-
teil des MIV zu reduzieren, werden Jobtickets fiir stadtische Be-
schaftigte eingefiihrt. Die Jobtickets ermdglichen den stadtischen
Bediensteten eine vergleichsweise kostengtinstige Nutzung des
OPNV auf dem Weg zur Arbeitsstelle.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt und stédtische Betriebe als Arbeitgeber

Zielgruppe

Stadtische Beschaftigte

Beispiel(e)/Informationen

Der Uberwiegende Anteil der Beschéftigten der Bundesge-
schéftsstelle des dkologisch orientierten Verkehrsclubs Deutsch-
land (VCD) nutzt fir den taglichen Weg zur Arbeitsstéatte ein Job-
ticket (Stand Februar 2007).

MaBnahme 25

Finanzielle Unterstiitzung stadtischer Angestellter beim Jobticket

Beschreibung

Entscheidet sich ein Unternehmen fur die Anschaffung von Jobti-
ckets, so ist dies in der Regel fiir alle Beschéaftigten verbindlich.
Um Widerstande bei den Beschéaftigten abzubauen, die das Auto
auf dem Arbeitsweg nutzen, kann der Arbeitgeber die Kosten far
das Jobticket vollstédndig oder teilweise tbernehmen.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt und stadtische Betriebe als Arbeitgeber
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Zielgruppe

Stadtische Beschaftigte

Beispiel(e)/Informationen

Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Nutzung des OPNV
zu motivieren, Ubernimmt der Verkehrsclub Deutschland (VCD)
die Finanzierung der Jobtickets fur die Beschaftigten der Bun-
desgeschaftsstelle (Stand Februar 2007).

MaBnahme 26

Bereitstellung von Dienstfahrradern

Beschreibung

Um auf innerstédtischen dienstlich zuriickzulegenden Wegen
motorisierte Verkehre zu reduzieren, kénnen Dienstfahrrader
angeschafft werden. Neben der Reduzierung der Emissionen
von CO; bietet das Fahrrad gerade im Kurzstreckenbereich zu-
satzlich die Méglichkeit, Wege schneller zuriickzulegen als mit
dem Auto.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt und stadtische Betriebe

Zielgruppe

Stadtische Beschaftigte

Beispiel(e)/Informationen

Die Stadtwerke Osnabriick nutzen Dienstfahrrader auf innerstad-
tischen Strecken.

MaBnahme 27

Bewirtschaftung stadtischer Parkplatze

Beschreibung

Um die Nutzung der Verkehrsmittel des Umweltverbundes zu
férdern und die Nutzung des Autos fur den Weg zur Arbeitsstelle
zu reduzieren, werden die fiir motorisierte Berufspendler am Ar-
beitsplatz zur Verfigung stehenden Parkplatze bewirtschaftet.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, stadtische Betriebe
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Zielgruppe

Beschéftigte, die auf dem Weg zur Arbeitsstatte das Auto benut-

zen

Beispiel(e)/Informationen

MaBnahme 28

Férderung der Fahrradnutz

ung im Beschéftigtenverkehr

Beschreibung

Durch die Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur auf dem

Betriebsgelande, beispielsweise wetterfesten Abstelleinrichtun-

gen oder Umkleiderdumen, wird die Nutzung des Fahrrades auf
dem Weg zur Arbeit unterstitzt.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, stadtische Betriebe

Zielgruppe

Beschéftigte, die auf dem Weg zur Arbeitsstatte das Fahrrad
benutzen (Festigung des Mobilitdtsverhaltens)

Beschéftigte, die auf dem Weg zur Arbeitsstatte das Auto benut-
zen (Motivation zur Fahrradnutzung)

Beispiel(e)/Informationen

Umfangreiche Informationen, mit welchen MaBnahmen das Fahr-
rad als Verkehrsmittel fiir den Weg zur Arbeit geférdert werden
kann, bietet der Allgemeine Deutsche Fahrradclub (ADFC) im
Rahmen seiner Betriebsberatung flir Betriebe, die fahrradfreund-
licher werden wollen. Die Informationen sind online verfligbar
unter www.adfc.de > Gesundheit > Mit dem Rad zur Arbeit oder
direkt beim ADFC zu beziehen:

ADFC Bundesgeschéftsstelle
~Betriebsberatung“(]

Postfach 10 77 4711

28077 Bremen(]

Tel.: 0421 / 346 29-0(

Mail: wilhelm.hoermann@adfc.de.
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MaBnahme 29

Férderung der Bildung von

Fahrgemeinschaften im Beschéftigtenverkehr

Beschreibung

Unterstltzung der Bildung von Fahrgemeinschaften in gréBeren
Betrieben oder Verwaltungen, beispielsweise durch die Bereit-
stellung bevorzugter Parkplatze fir Fahrgemeinschaften.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, stadtische Betriebe, anséssige Unternehmen

Zielgruppe

Beschéftigte, die auf dem Weg zur Arbeitsstatte das Auto nutzen

Beispiel(e)/Informationen

MaBnahme 30

Dienstreisemanagement: Forderung der Nutzung klimaschonender Verkehrsmittel bei

Dienstreisen

Beschreibung

In vielen Fallen orientiert sich das Dienstreisenmanagement von
Unternehmen bisher fast ausschlieBlich an einer moglichst wirt-
schaftlichen Durchflihrung. Zusétzlich kdnnen Klimaschutzaspek-
te in die Planung von Dienstreisen aufgenommen werden.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, stadtische Betriebe

Zielgruppe

Beschaftigte, die Dienstreisen durchfiihren

Beispiel(e)/Informationen

Derzeit erarbeitet der Verkehrsclub Deutschland (VCD) im Rah-
men seines vom Bundesumweltministerium und Umweltbundes-
amt gef6érderten Projektes Umweltvertragliche Geschéftsreisen
einen Leitfaden, der Hinweise zur umweltvertraglicheren Gestal-
tung von Dienstreisen liefern soll. Die Fertigstellung des Leitfa-
dens ist flir den Herbst 2008 vorgesehen. Weitere Informationen
zum Projekt finden Sie online unter www.vcd.org > Themen >
Geschéftsreisen. Zudem kdnnen Informationen direkt vom VCD
bezogen werden:
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Verkehrsclub Deutschland (VCD)
KochstraBe 27

10969 Berlin

Tel.: 030 /280 351 77
Anja.haenel@vcd.org

oder

Tel.: 030 /280 351 59
Birgit.kaminski@vcd.org

MaBnahme 31

Verkehrs- und Mobilitatserziehung ("OPNV-Erziehung")

Beschreibung

Um aus ,Zwangskunden® spétere zufriedenen Dauerkunden des
OPNV zu machen, wird die Nutzung des OPNV in die schulische
Verkehrs- und Mobilitétserziehung eingebunden. Umfassen kann
eine modular aufgebaute OPNV-Erziehung die Bustheorie
(Fahrkarten, Linien, Verstandnis von Fahr- und Liniennetzplanen)
und die Buspraxis (Sicherheit im Fahrzeug und an der Haltestel-
le).

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, Schulen

Zielgruppe

Lehrer, Schiler, Eltern

Beispiel(e)/Informationen

Mit dem Projekt Busschule stellt die Verkehrsgemeinschaft Os-
nabrick (VOS) den Schulen in der Region auf Wunsch Arbeits-
materialien fiir die Einbindung des OPNV in die Verkehrserzie-
hung zur Verfigung.

MaBnahme 32

Information und Unterstiitzung der Schulen bei der Férderung des Zu-FuB-Gehens auf

dem Weg zur Schule

Beschreibung

Um den Anteil der Kinder, die im ,Elterntaxi“ zur Schule gebracht
werden, zu reduzieren und den Anteil der Kinder zu erhéhen, die
zu FuB zur Schule gehen, werden Schulwege entsprechend si-
cher gestaltet.
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Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, Schulen

Zielgruppe

Lehrer, Schiler, Eltern

Beispiel(e)/Informationen

Mit dem Leitfaden Schulbus auf FiiBen steht Schulen und Eltern
eine Planungshilfe zur Verfligung. Auf Landes- und Bundesebe-
ne bieten Verbande, beispielsweise der VCD, weiterfiihrende
Arbeitsmaterialien zur Verfligung.

MaBnahme 33

Férderprogramm Erdgasfahrzeuge

Beschreibung

Initiierung eines Férderprogramms Erdgas als Kraftstoff

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtwerke, kommunale Energieversorger

Zielgruppe

Stadtverwaltung, Bevdlkerung, Unternehmen mit Pkw oder leich-
ten Nutzfahrzeugen

Beispiel(e)/Informationen

Zahlreiche Erdgasférderprogramme werden derzeit betrieben, so
auch in Hannover. Weitere Informationen finden sich unter
www.erdgasfahrzeuge.de > Wirtschaftlichkeit > Férderung

MaBnahme 34

Férderprogramm Fliissiggasfahrzeuge

Beschreibung

Initiierung eines Férderprogramms Flissiggas als Kraftstoff

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadtwerke, kommunale Energieversorger

Zielgruppe

Stadtverwaltung, Bevdlkerung, Unternehmen mit Pkw oder leich-
ten Nutzfahrzeugen

Beispiel(e)/Informationen

Derzeit bieten in Deutschland nur die Stadtwerke Greifswald ein
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Foérderprogramm fir Flissiggasfahrzeuge an.

MaBnahme 35

Férderung von Car Sharing

Beschreibung

Einfihrung und Betrieb eines Car Sharing-Angebotes

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, Vereine und Verbédnde

Zielgruppe

Bevdlkerung

Beispiel(e)/Informationen

Im Raum Hannover nutzen derzeit etwa 2.800 Personen, Firmen,
Vereine und Verwaltungen 100 Fahrzeuge, die vom Car Sharing-
Anbieter Stadtmobil zur Verfligung gestellt werden.

Offentlichkeitsarbeit

MaBnahme 36

Publikationen zur klimaschonenden Mobilitat

Beschreibung

Die Bevolkerung wird anhand von Publikatio-
nen/Verdffentlichungen uber die Méglichkeiten informiert, in ihrer
Region klimaschonend mobil zu sein

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, Verwaltung, Verbande

Zielgruppe

Bevdlkerung der Region

Beispiel(e)/Informationen

Durch die Akteure der AG Mobilitat (VCD, ADFC u.a.) sind eine
ganze Reihe von Publikationen, beispielsweise zum klimascho-
nenden Zuriicklegen des Schulweges, erstellt worden.
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MaBnahme 37

Durchfiihrung 6ffentlicher Veranstaltungen zur klimaschonenden Mobilitat

Beschreibung

Die Bevélkerung wird im Rahmen dieser Veranstaltungen tber
die Mdglichkeiten informiert, in ihrer Region klimaschonend mobil
zu sein

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt, Verwaltung, Verbéande

Zielgruppe

Bevdlkerung der Region

Beispiel(e)/Informationen

Kommunen bietet sich seit dem Jahr 2000 die Mdglichkeit, je-
weils im September am europaweiten autofreien Tag teilzuneh-
men und ihre Innenstadtzentren fir den Autoverkehr zu sperren.
Der autofreie Tag kann dazu genutzt werden, der Bevélkerung
klimaschonende Formen der Mobilitét vorzustellen. Hannover hat
in 2008 am autofreien Tag teilgenommen und plant dies auch fiir
das kommende Jahr.

Weitere Informationen finden sich unter www.worldcarfree.net
oder unter www.klimabuendnis.at. Auch Umwelt- und Verkehrs-

verbénde engagieren sich in der Regel beim autofreien Tag.

Verkehrsorganisation und -lenkung

MaBnahme 38

Freies oder kostenreduziertes Parken fiir neu zugelassene besonders verbrauchsarme

Fahrzeuge

Beschreibung

Vergleichbar den Feinstaubplaketten kdnnen Plaketten fur be-
sonders kraftstoffsparende Fahrzeuge eingefiihrt werden. Diese
Fahrzeuge kénnten im Stadtgebiet kostenlos oder kostenredu-
ziert parken.

Durchfiihrung/Umsetzung

StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt, Kfz-Zulassungsstelle, Werk-
statten, Fahrzeughéandler
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Zielgruppe

Personen, die sich ein neues Fahrzeug anschaffen méchten

Beispiel(e)/Informationen

MaBnahme 39

Restriktionen: Tempolimits, Fahrverbote, City-Maut, Parkraumbewirtschaftung, Uberwa-

chung

Beschreibung

Mittels Durchflihrung restriktiver MaBnahmen fiir den MIV bei
gleichzeitiger Férderung des OPNV, Rad- und FuBverkehrs soll
eine Verlagerung hin zu klimaschonenderen Verkehrsmitteln
erreicht werden.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

MIV-Nutzer

Beispiel(e)/Informationen

Ein Beispiel fur eine gelungene Férderung der Verkehrsmittel
des Umweltverbundes bei gleichzeitiger Reduzierung des moto-
risierten Individualverkehrs stellt die Stadt Freiburg dar.

MaBnahme 40

Restriktionen: Fahrverbote

fiir Lkw

Beschreibung

Um Mautausweichverkehre im Stadtgebiet zu reduzieren, wer-
den zeitliche und/oder rdumliche Fahrverbote fiir Lkw Gber 12
Tonnen erlassen

Durchflihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

Guterverkehr, Lkw-Fahrer, Speditionen

Beispiel(e)/Informationen

In Hannover ist das Zusatzzeichen ,Durchgangsverkehr” zum
Zeichen 253 STVO (,Lkw-Verbot*) mit dem Zusatzzeichen ,12 t*
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aufgestellt worden, um Mautausweichverkehre im Stadtgebiet zu

reduzieren.

MaBnahme 41

Lkw-Wegweisungskonzept

Beschreibung

Um den CO»- und SchadstoffausstoB im Schwerverkehr zu redu-
zieren, wird mit einer einheitlichen groBrdumigen Ausschilderung
der groBflachigen Industrie- und Gewerbegebiete deren umweg-
freie Erreichbarkeit verbessert.

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

Guterverkehr, Lkw-Fahrer, Speditionen

Beispiel(e)/Informationen

In Hannover ist mit der Anderung der wegweisenden Beschilde-
rung bereits im Mai 2005 begonnen worden.

MaBnahme 42

Parkraumbewirtschaftung

Beschreibung

Um den Parksuchverkehr zu reduzieren und innerstadtisch Rad-
und FuBverkehr zu férdern, werden samtliche Parkméglichkeiten
im &ffentlichen Raum bewirtschaftet

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

MIV-Nutzer

Beispiel(e)/Informationen

Im Gebiet der Stadt Hannover werden die 6ffentlich zugénglichen
Parkplatze bewirtschaftet und hinsichtlich der Preisgestaltung
abhéangig von der Entfernung zum Zentrum gestaffelt.
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MaBnahme 43

Betrieb eines Parkleitsystems

Beschreibung

Um die vom Parksuchverkehr ausgehenden Belastungen zu re-
duzieren, wird ein Parkleitsystem betrieben

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

MIV-Nutzer

Beispiel(e)/Informationen

Seit die Parkhauser in Hannover an ein Parkleitsystem ange-
schlossen sind, konnte eine Reduzierung des Parkplatzsuchver-
kehrs erreicht werden,

MaBnahme 44

Optimierung der Lichtsignalanlagen

Beschreibung

Durch eine Optimierung der Ampelschaltungen wird der Ver-
kehrsfluss verstetigt und die Standzeiten reduziert. die Zahl der
Wartungsfahrten reduziert und Energie (Strom) eingespart

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, Amt fiir Verkehrslenkung

Zielgruppe

MIV-Nutzer

Beispiel(e)/Informationen

In Hannover sind in der jingeren Vergangenheit entsprechende
MaBnahmen durchgefiihrt worden.

MaBnahme 45

Elektronische Beschilderung von Baustellen

Beschreibung

Durch eine elektronische Beschilderung (LED) vor und in Bau-
stellen werden der Verkehrsfluss optimiert, die Staugefahr ver-
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ringert und die nicht nétigen Umfahrungskilometer reduziert

Durchfiihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, Amt fir Verkehrslenkung

Zielgruppe

Motorisierter Verkehr

Beispiel(e)/Informationen

In Hannover sind in der jingeren Vergangenheit entsprechende
MaBnahmen durchgefihrt worden

MaBnahme 46

Einfiihrung von Anwohnerparkplatzen

Beschreibung

Um den Parksuchverkehr von ortsfremden Fahrern in Wohnquar-
tieren zu reduzieren, werden Anwohnerparkplatze eingerichtet

Durchflihrung/Umsetzung

Stadt- und Verkehrsplanung, StraBenverkehrsamt, Ordnungsamt

Zielgruppe

MIV-Nutzer

Beispiel(e)/Informationen

In mehreren innenstadtnahen Wohngebieten in Hannover existie-
ren Erfahrungen mit der Einrichtung von Parkzonen fir Anwoh-
ner.
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1. Gegenstand der Stellungnahme

Am 21. November wurde dem Wuppertal Institut von der Region Hannover der innerhalb der
Verwaltung endabgestimmte Beschlussteil ihres Klimaschutz-Rahmenprogramms vom
17. November tUbermittelt. Am 03. Dezember wurde die Verwaltungsvorlage in einer Bespre-
chung zwischen der Regionsverwaltung, der Klimaschutzagentur sowie dem Wuppertal Insti-
tut erdrtert.

Das Wuppertal Institut wurde gebeten, eine Bewertung der im Verwaltungsentwurf dargestell-
ten MalRnahmen vorzunehmen. Diese Bewertung erfolgt auf der Basis des klimapolitischen
Handlungsbedarfs unter Einbeziehung des durch die Klimaschutzagentur moderierten Dia-
logs der wichtigsten regionalen Akteure und des darauf aufgebauten Handlungsprogramms
2020 sowie frilherer Uberlegungen des Wuppertal Instituts zum Klimaschutz-Rahmenpro-
gramm fir die Region Hannover. Mit der vorliegenden Stellungnahme werden zwei Ziele ver-
folgt:

° Zum einen ist mit dem Verwaltungsentwurf die erste Stufe eines integrierten Handlungs-
konzepts fur die Region zu bewerten. Aus Sicht des Wuppertal Instituts zielfiihrende
Vorschldge fur Anderungen bzw. Erganzungen sind in die Stellungnahme integriert
worden.

. Zum anderen soll aufgezeigt werden, wie die erste Stufe des Handlungskonzepts der
Regionsverwaltung fiir den eigenen Zustandigkeitsbereich mit den Aktivitdten der bri-
gen regionalen Handlungstrager verkniipft werden kann. Durch die Fortfiihrung und Aus-
weitung des begonnenen Dialogs der regionalen Akteure kdénnen deren abge-
stimmten Aktivitdten dazu fihren, dass die Region Hannover gemeinsam den notwen-
digen Beitrag zum Klimaschutz erbringen kann. Die erste Stufe des Klimaschutz-Rah-
menprogramms kann somit zum wichtigen Element und zur koordinierenden Vorberei-
tung und Umsetzung eines Klimaschutzpakts fur die Region Hannover werden. Dari-
ber hinaus wird das Wuppertal Institut in einer gesonderten Stellungnahme:

a) Malinahmenvorschldage unterbreiten, die von der Regionsverwaltung im Rahmen
eines léngerfristigen Engagements bis 2020 umgesetzt werden sollten und

b) eine ,Handlungsperspektive 2020“ entwickeln, die als Grundlage fiir einen ge-
meinsamen Klimaschutzpakt dienen kénnte, in dem sich alle relevanten Akteure
in der Region Hannover (Region, Stadte und Gemeinden, Unternehmen, Verban-
de) auf fir sie umsetzbare Klimaschutz-MalRnahmen versténdigen.
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2. Klimaschutzziel der Region Hannover und regionale
Handlungsmaoéglichkeiten

Der im Arbeitsgruppenprozess von den wichtigsten Akteuren der Region zusammengetra-
gene Malinahmenkatalog des regionalen Klimaschutz-Rahmenprogramms zeigt, dass die Dif-
ferenz zwischen der durch MalRnahmen des Bundes erzielbaren CO,-Minderungswirkung und
der eigenen Zielsetzung in der Region Hannover geschlossen werden kann. Eine 40 %ige
CO.-Minderung, so wie sie von der Bundesregierung fiir Deutschland insgesamt angestrebt
wird, ist auch in der Region bis 2020 mdéglich. Das vorgelegte Programm, das als erste
Stufe auf die Regionsverwaltung und ihre Tochtergesellschaften bezogen ist, wird der Ziel-
setzung, die hierfiir erforderlichen Prozesse einzuleiten bzw. zu intensivieren, grund-
satzlich gerecht. Es schafft damit eine Grundlage, die in zukiinftigen MaBnahmenpaketen
zu erweitern, zu vertiefen und zu konkretisieren sein wird. Notwendig ist, die MalRnhahmen
der ersten Stufe méglichst schnell umzusetzen und die hier gemachten Anderungs- und
Konkretisierungsvorschlage zu integrieren.

Daruber hinaus braucht die Region die breite Unterstitzung ihrer Kommunen und der kom-
munalen Unternehmen in der Region sowie der im Erstellungsprozess beteiligten Akteure. In
der Region muss dem Klimaschutz einerseits eine sehr hohe Prioritdt zukommen, anderer-
seits muss diese Prioritdtensetzung auch bei konkreten Einzelentscheidungen beachtet wer-
den. Dies ist wichtig, weil die unmittelbaren Handlungsmoéglichkeiten der Region sehr be-
grenzt sind (siehe Schaubild).

Die Region Hannover erschliefit

ihr Handlungspotenzial,
‘ indem sie

im eigenen Bereich konsequent
handeilt und dadurch
unmittelbare Wirkung erzielt.
28 .
Dadurch kann sie -
zugleich zum |
| Vorbild werden fir [

die dort angesiedelten
= Birger(innen) und
} Unternehmen beeinflusst und
diese so zum Handeln bewegt: |

‘ ‘ ihre Mitgliedskommunen sowie |

Sie gibt Anreize Sie koordiniert Sie setzt Regeln

d'e (Forderung, und regt (Raumplanung u.
[ Wettbewerbe, Kooperationen an Vorschlage fur
. . Wissenstransfer, (interkommunal einheitliche
Kommunen der privaten Unternehmen in = u. zwischen Standards u.
REgICII“I. Haushalte in der der Reg|0n offentlichen Anwendung
Region, Einrichtungen/ kommunalen
Unternehmen u.  Ordnungsrechis).
Wirtschaft).

Die Region und die Kommunen nutzen ihren Einfluss bei ihren Unternehmen sowie interkommunale

Kooperationen. Sie sind insbesondere bemiiht, Synergien zwischen Region, Kommunen und ihren Unternehmen
auch Sparten tibergreifend zu heben.
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Die Region Hannover kann nur in einem relativ kleinen Feld eigene Minderungsanstrengun-
gen in unmittelbare Minderungseffekte umsetzen. Viel grofer ist die indirekte Wirkung, die
sie erzielen kann, wenn es gelingt, die Mitgliedskommunen und die in der Region angesie-
delten Menschen und Unternehmen zu umfangreichen KlimaschutzmafRnahmen anzuregen.
Dabei sollte besonders beachtet werden, dass die eigenen Anstrengungen der Region fir
Kommunen, Bevélkerung und Unternehmen der Region Mafstab fur die Glaubwirdigkeit der
regionalen Klimaschutzpolitik sind. Die erzielbare Vorbildwirkung ist eine wesentliche Vor-
aussetzung fur eine hohe Mitwirkungsbereitschaft. Hinzu kommt, dass regional iiberpriifba-
re Beispiele fiir die Nachahmung geschaffen werden. Durch sie kann die Risikoeinschéat-
zung der regionalen Akteure beeinflusst werden. Zuletzt sei darauf hingewiesen, dass direkte
regionale Ma3nahmen im Bereich der Energieversorgung die Rentabilitét der technischen
Infrastruktur wesentlich verbessern kann (z.B. der im Programm enthaltene Anschluss aller
regionseigenen Geb&ude an Fern- oder Nahwarmenetze). Dadurch wird den anderen Akteu-
ren in der Region die Entscheidung, dem regionalen Beispiel zu folgen, wesentlich erleich-
tert.

Fur die Umsetzung des vorgelegten Klimaschutz-Rahmenprogramms ist es notwendig, zu-
nachst die 6konomische Machbarkeit der Malnahmen herauszuarbeiten und diejenigen
Malnahmen prioritdr anzugehen, die bereits kurz- und mittelfristig rentabel realisierbar sind.
Die Klimaschutzagentur sollte hierbei als Moderator und Motor des Prozesses von der Ent-
scheidungsvorbereitung bis zur Umsetzung genutzt werden. Hierbei sollten alle Méglichkei-
ten einbezogen werden, mittels Kooperationen mit kommunalen Unternehmen sowie ande-
ren regionalen Akteuren sowohl die Wirtschaftlichkeit der MalRnahmen zu gewahrleisten als
auch die erforderliche Liquiditat zu deren Finanzierung zu schaffen. Wenn dies geschieht, ist
es nicht schadlich, dass die finanzielle Ausstattung der MaBnahmen als vorldufig offen
deklariert wurde.

Der vorgelegte Verwaltungsentwurf benennt MaRnahmen, die nun kurzfristig umgesetzt werden
sollten. Dies ist ein notwendiger und richtiger Einstieg in ein noch intensiveres Engagement fir
den Klimaschutz. Ihm sollten aber weitere Schritte folgen, um dem Anspruch gerecht zu wer-
den, der mit dem Beschluss der Regionsversammlung am 13. Mérz 2007° zur Erarbeitung ei-
nes nachhaltigen regionalen Klimaschutzrahmenprogramms formuliert wurde. Da der tber-
wiegende Teil der regionalen Klimaschutzwirkungen indirekter Natur ist, kdnnen die durch
das Klimaschutz-Rahmenprogramm erzielbaren Minderungseffekte nicht eindeutig bestimmt
werden. Es liegt in der Natur eines regionalen Klimaschutz-Rahmenprogramms, dass die
AnstoRwirkung der Mallnahmen kaum messbar ist und die erzielten Effekte rechnerisch
anderen Sektoren zugeordnet werden missen. Die gemeinsam mit den anderen Akteuren in
der Region angestrebten Ziele sollten in der ersten Phase der konzeptionellen Entwicklung
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eines Pakts fiir den regionalen Klimaschutz (s.0.) im Mittelpunkt stehen. Der aus der Sicht
einer Transparenz schaffenden Bilanzierung des Mallnhahmenpakets bestehende Nachteil,
dass der Groliteil der Mallinahmen der Region nicht quantifizierbar ist, ergibt, dass eine strik-
te Kopplung der Berichterstattung tber die MalRnahmenumsetzung nicht an den Zyklus der
Klimabilanzerstellung gekoppelt sein muss. Uber den Prozess der regionalen Zielfindung
im Rahmen der Vorbereitung des o.g. Pakts sowie die ergriffenen MaBnahmen sollte
daher schon nach drei Jahren berichtet werden.

3. MaBRnahmenkatalog im Bereich Mobilitat

Als zentraler Handlungsstrang ist die Erarbeitung und Umsetzung eines Integrierten Ver-
kehrsentwicklungsplans (IVEP) vorgesehen. Dies wird seitens des Wuppertal Instituts unters-
tutzt. Allerdings ware es winschenswert gewesen, den Zeitrahmen fiir die Erarbeitung
und Umsetzung des IVEP zu benennen. Nach Einschatzung des Wuppertal Instituts kénn-
ten durch eine wirksame Flankierung der MaRnahmen des Integrierten Energie- und Klima-
schutzprogramms (IEKP) der Bundesregierung durch regionale und kommunale MaRnahmen
in der Region Hannover etwa 38 Prozent der verkehrsbedingten CO,-Emissionen ver-
mieden werden'. Dies kann jedoch nur dann erreicht werden, wenn konsequent die Ver-
kehrsmittel des Umweltverbundes (OV, Fahrrad, FuRverkehr) zu Lasten des MIV geférdert
werden und eine stérkere Verlagerung des Guitertransportes von der Straflde auf die Schiene
oder das Binnenschiff méglich wird.

Der IVEP sollte auf diese Zielsetzung und die dafir erforderlichen Mallhahmen ausgerichtet
und spatestens Ende 2009 beschlossen werden. Der Erlduterungsbericht wird bereits wich-
tige Hinweise flr die Struktur des IVEP und den Handlungsrahmen bis 2020 geben.

4. MaBnahmenkatalog im Bereich Raumplanung

Eine nachhaltige Raumentwicklung, wie sie als Hauptziel des Europdischen Raument-
wicklungskonzepts (EUREK) formuliert und als Leitvorstellung im Raumordnungsgesetz
verankert wurde, erfordert nicht nur eine Abwagung der sozialen, 6konomischen und &kolo-
gischen Belange der regionalen Entwicklung bei der Aufstellung und Umsetzung der Rau-
mordnungspléne. Von Zeit zu Zeit ist dariber hinaus auch eine Neubewertung der Hand-

! Vgl. hierzu den Beitrag des Wuppertal Instituts zur Arbeitsgruppe Mobilitét. Dort sind auch Ausfiihrungen zu Zweck und

inhaltlicher Struktur eines IVEP zu finden.
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lungserfordernisse und damit auch der weiteren Gultigkeit der im Raumordnungsplan getrof-
fenen Festlegungen notwendig. Daraus folgt, dass die derzeitigen Festlegungen im RROP
daraufhin zu Uberprifen sind, wie sie unter dem Aspekt des Klimaschutzes optimiert werden
kénnen. Dieser in die richtige Richtung weisende Prifauftrag sollte dahingehend erganzt
bzw. konkretisiert werden, dass dabei der hohe Stellenwert des Klimaschutzes fiir die
Region zugrunde gelegt und dessen Beriicksichtigung in den Zielvorgaben iberpriift
wird.

Dabei sollten insbesondere die spezifischen Handlungsnotwendigkeiten im Bereich der in-
frastrukturellen Ausstattung der Region (Verkehr, Ver- und Entsorgung) einbezogen und
die Ausnutzung der gegebenen rechtlichen Moéglichkeiten zur Ausweisung von Vorrang-
und Vorhaltegebieten gepriift werden. Diese Uberpriifung der derzeitigen Festlegungen im
RROP sollte zeitnah erfolgen. Wo die Prifung zu dem Ergebnis fuhrt, dass Handlungsbedarf
besteht, sollte dieser méglichst umgehend in ein Anderungsverfahren miinden. Wenn die
Uberpriifung zu der Erkenntnis fiihrt, dass der derzeitige Rechtsrahmen den notwendigen
Anderungen entgegensteht, sollten Vorschldge fiir dessen Anderung vorgelegt und auf den
Weg gebracht bzw. entsprechende Initiativen unterstitzt werden.

Da die derzeit ausgewiesenen Vorrangstandorte mittlerweile weitgehend mit Windenergie-
anlagen bebaut sind, sind fir den klimagerechten Ausbau die Ausweisung neuer Flachen
sowie der Austausch von Anlagen (Repowering) unumganglich. Der Ausbau der regenerati-
ven Stromerzeugung auf 20 % des heutigen Stromverbrauchs ist nicht ohne ein weitgehen-
des Repowering und die Inanspruchnahme weiterer Fldchen zu realisieren. Die explizite Be-
nennung der Notwendigkeit neuer Standorte sollte in den Beschluss aufgenommen werden.
Dartber hinaus wird im Beschlussvorschlag der Verwaltung ein wesentliches Investitions-
hemmnis nicht adressiert, das sowohl beim Neubau wie auch beim Repowering eine wichti-
ge Rolle spielt: die in vielen Kommunen erlassene Bauh&henbeschrankung auf 100m. Bei
der Fortschreibung (bzw. Neuaufstellung) des RROP sollten das Repoweringpotenzial
bis 2020 genauer ermittelt, neue Flachen fiir Windenergiestandorte ausgewiesen und
eine Bauh6henbeschrankung nur in begriindeten Einzelféallen zugelassen werden.

Die Vorgaben der Raumordnung munden letztlich in die Bauleitplanung. Hierbei wére es er-
forderlich, konkrete Ziele zu benennen. Allerdings ist zum einen zwischen Neubau- und be-
stehenden Baugebieten zu unterscheiden. Zum anderen ist zu bedenken, dass Festsetzun-
gen nicht nur verpflichtenden Charakter haben kénnen, sondern auch die Zulassigkeit von
bestimmten baulichen MalRnahmen fixiert werden kann. Durch letztere kdnnen bestehende
Hemmnisse gegen die Nutzung erneuerbarer Energien oder eine intensive Gebdudedam-
mung abgebaut werden. Ein Vorrang von Klimaschutzaspekten z.B. gegentber bestehenden
Baulinien kann durchaus hilfreich sein. Ebenso kénnte die Festlegung von energetischen
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Standards fir Bauten (mit Begrenzung der Wirksamkeit auf bestehende Geb&ude auf we-
sentliche Veranderungen an Gebdude und Heizsystem sowie die Berlicksichtigung des Wirt-
schaftlichkeitsgebots) anregende Wirkungen haben. Der vorliegende Beschlussvorschlag
sollte diesbezlglich erganzt werden. Da die rechtliche Bindungswirkung von Festsetzungen,
die Uber die geltenden Vorgaben des Baurechts hinausgehen, umstritten ist, sollte zur Klar-
stellung aufgenommen werden, dass sich die Region dafirr einsetzt, Baugsetzbuch bzw.
Energieeinsparverordnung dahingehend zu &ndern, dass Gemeinden ausdricklich gestattet
wird, in Bebauungsplanen héhere Anforderungen (einschl. Nachrustpflichten im Gebaudebe-
stand) festzusetzen.

Die Erarbeitung von gemeinsamen Standards in der Region sowie die Entwicklung von Me-
thoden zur Einbindung und Motivierung der Betroffenen, sollten im Rahmen des regionalen
Klimapakts erfolgen. Hierbei sollte auch daran gearbeitet werden, wie eine institutionali-
sierte Vorgehensweise bei der Aufstellung und Fortschreibung von mittel- bis langfris-
tigen Wéarmepléanen fir Kommunen bzw. Quartiere in der Region ermdglicht und zur
Grundlage fir die Bauleitplanung gemacht werden kann. Diese Plane sollten in enger Koo-
peration mit den Fern- und Nahwérme- sowie mit den Gasnetzbetreibern der Region erstellt
und aktualisiert werden. Zur Abstimmung der MaRnahmenpakete von Region und Kommu-
nen sollte im Rahmen des regionalen Klimaschutzpakts (s.0.) auch die Institutionalisierung
des Themas Klimaschutz bei allen Terminen im Technischen Regionalgesprach erfol-
gen. Da die Region in vielen Fallen nur indirekt Gber die Kommunen auf klimagerechte L&-
sungen einwirken kann, kénnten hierdurch im regionalen Handlungspotenzial Synergieeffek-
te erschlossen werden.

5. MaBRnahmenkatalog im Bereich Umweltplanung und Information

Gemal dem Beschluss der Regionsversammlung am 13. Marz 2007 zur Erarbeitung eines
nachhaltigen regionalen Klimaschutzrahmenprogramms soll die Wirksamkeit des Regionalen
Klimaschutzrahmenprogramms nach 3 Jahren tberpruft werden. Dieser Anspruch wird nicht
einzuhalten sein, wenn der erste Umsetzungsbericht erst nach funf Jahren vorgelegt wer-
den soll. Da es — wie oben bereits erwahnt - nicht notwendig ist, die Berichterstattung tGber
die Umsetzung des Malinahmenkatalogs an die Aktualisierung der Klimabilanz zu koppeln,
der Erfolg des Programms aber von einer zeitnahen Uberprifung der Umsetzung der MaR-
nahmen abhangt, sollten fir Umsetzungsbericht und Evaluierung eine Frist von drei Jahren
vorgesehen werden.
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6. MaRnahmenkatalog im Bereich Gebdudemanagement

Die im Bereich des Gebdudemanagements vorgeschlagenen Malnahmen kénnen zur CO,-
Reduktion beitragen, werden aber noch nicht ausreichen, um eine umfassende Abkopplung
vom Trend zu ermdglichen. Angesichts umfangreicher Anstrengungen zur energetischen Sa-
nierung 6ffentlicher Gebaude in anderen Regionen der Bundesrepublik ist zu erwarten, dass
diese die Region Hannover durch ambitioniertere MalRnahmenpakete auf diesem Gebiet
Uberflugeln und dadurch auch der Vorbildcharakter verloren gehen kénnte.

In Ergénzung zur Verwaltungsvorlage sollte der gesamte regionseigene Gebaudebestand hin-
sichtlich der Notwendigkeit einer energetischen Sanierung mit einer Prioritdtensetzung verse-
hen werden. Der Erstellung der Rangliste sollte zum einen eine Untersuchung des Gebéu-
debestands der Region auf dessen Klimawirksamkeit vorgeschaltet werden. Zum anderen
musste die Rangliste in einen Zeitplan fiir die Umsetzung von MalRnahmen zur energetischen
Sanierung bzw. zur Veranderung der Energieversorgung (insb. Fernwdrmeanschluss) min-
den.

Erganzt werden sollten zudem Standards fiir die energetische Gebaudesanierung. Der
Beschlussvorschlag sollte dahingehend geéndert werden, dass bei der energetischen Ge-
baudesanierung Passivhaustechniken zum Einsatz kommen sollen, wenn ein kurzzeitiger
Anschluss an ein bestehendes Fernwédrmenetz nicht moglich ist.

Ergédnzungs- bzw. &nderungsbedurftig erscheint auch die Umstellung der Warmeversor-
gung auf Fern- oder Nahwéarme (kurzfristiger Anschluss der Gebdude an Fernwarme- oder
Nahwéarmenetze, wo dies mdglich ist; Versorgung durch Blockheizkraftwerke, wo kurzfristig
keine Anschlussmdglichkeiten an existierende Netze bestehen). Fernwarme nur noch dann
bevorzugt einsetzen zu wollen, wenn eine Heizungssanierung ansteht, wiirde dazu flhren,
dass zum einen die Umstellung zeitlich erheblich gestreckt wird. Zum anderen kénnte der bei
einer kurzfristigen Umstellung zu erwartende Mobilisierungseffekt (Region als Beispiel fir die
Kommunen in der Region sowie die Unternehmen und privaten Haushalte) nicht entstehen.
Hinzu kommt, dass eine rasche Umstellung die Rentabilitdt der Fernwarme (bzw. von de-
zentraler Kraft-Warme-Kopplung durch BHKWSs) wesentlich verbessern hilft. Dadurch kénnte
eine Marketingoffensive fur die Fernwarme in der Region Hannover auch mit giinstigen Prei-
sen fir die Fern- bzw. Nahwdrme verknipft werden.

Eine weitere Verbesserung des Klimaschutz-Rahmenprogramms der Region Hannover kénn-
te erreicht werden, wenn ein einheitliches Gebaudemanagementsystem mit besonderer
Beriicksichtigung des Nutzer(innen)verhaltens aufgenommen wiirde. Im Verwaltungsent-
wurf ist bereits vorgesehen, ein zentrales Energiecontrolling einzufiihren. Mit der Erwei-
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terung kénnen zum einen Steuerungsmoglichkeiten erschlossen werden. Zum anderen wird
das Nutzer(innen)verhalten adressiert (Schulungen, wie sie im Verwaltungsentwurf im Be-
reich Beschaffung benannt werden, reichen allein nicht aus). Insbesondere werden techni-
sche Unterstitzungen des Nutzer(innen)verhaltens (z.B. Bewegungsmelder, automatische
Abschaltungen) nicht einbezogen. Ebenso fehlt die Einbindung des Themas Klimaschutz in
die Arbeit von Bildungseinrichtungen (einschl. die gemeinsame Umsetzung von Malinah-
men). Hier kénnten die Schulen und Landschulheime wichtige Beitrage leisten und Uber die
direkten Effekte hinaus auf die Einstellung der Kinder und Jugendlichen (aber auch ihrer El-
tern) einwirken. Im Rahmen des Klimapakts der Region kénnten spéter entsprechende Akti-
vitdten in den Kommunen einbezogen werden.

7. MaRnahmenkatalog im Bereich Beschaffung

Im Bereich Beschaffung wird vorgeschlagen, eine Orientierung der Beschaffung an den
jeweils marktbesten Technologien, die AuBerbetriebnahme von Strom fressenden
Elektrogerdten sowie eine Orientierung an den Beschaffungsstandards der Landes-
hauptstadt Hannover vorzusehen. Die Liste der Anwendungsbereiche kénnen fir eine Kli-
magerechte Beschaffung noch erweitert werden (Aspekt des Ressourcenmanagements).
Hierzu ware die Orientierung an einem umfassenden Beschaffungshandbuch hilfreich.

Notwendig erscheint auch die Orientierung der Strom- und Gasbeschaffung an 6kologi-
schen Standards, wobei diese bei Ausschreibungen zwingend beachtet werden sollten. Bei
der Beschaffung von Informationstechnik fehlt vor allem die zeitliche Komponente in Be-
zug auf die Umsetzung der Mal3nahmen.

8. Ergédnzung allgemeiner Vorgaben fiir die
Beteiligungsgesellschaften

Der Verwaltungsentwurf enthélt einen Katalog mit zum grof3en Teil zielfihrenden EinzelmaR-
nahmen, die durch die Regionsvertreter(innen) in den Aufsichtsriten unterstiitzt werden
sollen. Allerding sind viele Malinahmen nicht geeignet, Vorbildwirkung auszulésen. Es wird nicht
immer deutlich, ob die vorgeschlagenen Malinahmen nicht ohnehin erfolgen werden, weil es
sich um wirtschaftliche Ersatzbeschaffungen auf technisch neuerem Stand handelt oder flr eine
stérkere Kundenorientierung erforderliche Dienstleistungen darstellen und insofern business as
usal sind.
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Im Interesse eines nachhaltigen Klimaschutzes sollte der im Verwaltungsentwurf enthaltene Ka-
talog in der zweiten Phase wesentlich erweitert und vertieft werden. Fir die erste Phase sollte er
dahingehend erganzt werden, die vorgelagerten Grundsatzentscheidungen in den Unter-
nehmen zu Unternehmenszielen (erweiterter 6ffentlicher Zweck, mittelfristige Ziele, siehe
Abbildungen?) und zu den im jeweiligen Unternehmen geltenden Werten ebenso einzube-
ziehen wie die Entscheidungen in den letztlich bestimmenden Gremien, den Gesellschaf-

terversammlungen.

Beschreibung des
(Unternehmens-)
Zwecks

Mission
Statement

Grad
der
Konkreti-
sierung

Vision —— Wo wollen wir

mittelfristig stehen?

Strategieentwicklung

20.11.2008 Nikolaus Richter: Projektprasentation INFRAFUTUR ‘ 17 ‘ Wuppertal Institut

Dies ist insbesondere wichtig, weil die Entscheidungen Uber Investitions- und Wirtschaftspla-
ne, in die ein grolRer Teil der erforderlichen Aktivitdten integriert werden muss, in der Regel
den Gesellschafterversammlungen vorbehalten sind. Dort kann es bei Zielkonflikten zu ab-
weichenden Entscheidungen kommen. Grundsatzentscheidungen tber die Einbeziehung der
Aspekte einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung in die Unternehmensziele, durch die Ge-
schéaftsfihrung bzw. Vorstand und Aufsichtsrate gebunden werden, werden in vielen Féllen
eine Anderung der jeweiligen Satzung bzw. des Gesellschaftsvertrages erforderlich machen.

Quelle jeweils: Nikolaus Richter: Perspektiven dezentraler Infrastrukturen im Spannungsfeld von Wettbewerb, Klimaschutz
und Qualitat. Bericht tUber Arbeitsweise und Ergebnisse der Forschungspartnerschaft INFRAFUTUR beim ASEW-Infotag
,Dezentrale Energieerzeugung: Verstarkter Einsatz bei Stadtwerken“ am 20. November 2008 in Magdeburg.
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Notwendig erscheint somit die Durchforstung der entsprechenden Dokumente, die Vor-
bereitung von Anderungsvorschligen sowie deren Beschlussfassung in den jeweili-
gen Entscheidungsgremien.

Mission
Statement

Wo wollen wir mittelfristig
stehen?
o Welche Ziele sollen in Bezug auf
Vision welche Indikatoren erreicht werden
(bei Wettbewerbsunternehmen
insbesondere in der Positionierung
gegeniiber Konkurrenten)?

Die spezifischen MaRnahmen fiir die einzelnen Unternehmen sollten durch eine Liste mit
allgemeinen Vorgaben fiir alle Beteiligungsunternehmen ergénzt werden. Die Zieldis-
kussion sollte am Beginn der Umsetzung der ersten Stufe des Klimaschutz-Rahmen-
programms der Region Hannover stehen. Dadurch kann zum einen die Erarbeitung von Ak-
tionsplanen in den einzelnen Unternehmen vorbereitet werden. Zum anderen kann verdeut-
licht werden, wodurch sich die Unternehmen der Region von privaten Unternehmen
unterscheiden (s. Schaubild®).

Quelle: Nikolaus Richter: Perspektiven dezentraler Infrastrukturen im Spannungsfeld von Wettbewerb, Klimaschutz und
Qualitat. Bericht Uber Arbeitsweise und Ergebnisse der Forschungspartnerschaft INFRAFUTUR beim ASEW-Infotag ,De-
zentrale Energieerzeugung: Verstérkter Einsatz bei Stadtwerken* am 20. November 2008 in Magdeburg.
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Besonderheiten der Zielfindung: Erlauterung

Unternehmenszweck (einschl. éffentlichem Nutzen), Werte u. mittelfristige Ziele

Der wesentliche Unterschied zwischen privaten und kommunalen

Unternehmen liegt darin,

+ womit jeweils Gewinn erzielt wird (erweiterter Zweck),

« wie hoch die Zielrendite ist,

« wofiir der Gewinn verwendet wird und letztlich auch,

« ob die Wirtschaftskraft kommunaler Unternehmen dem
».Konzern Kommune*, der Regionalwirtschaft (mit ihren
Biirger(inne)n und Unternehmen) sowie dem Gemeinwohl
dient oder ob vorwiegend externe Aktiondrsinteressen
wie bei privaten Unternehmen damit bedient werden.

Fiir die lokale/regionale Entwicklung ist dabei von herausragender
Bedeutung, dass die Kommunalwirtschaft die regionale Wert-
schoépfungskette erheblich starkt und insbesondere die heimischen
kleinen und mittleren Unternehmen sowie die Handwerksbetriebe
stutzt.
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