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Woran scheitert der Aufbau eines 
Marktes für Energiedienstleistungen? 

2000: Liberalisierung des Strommarktes:  

 EVU können nicht mehr zu EDU umgebaut werden 

Sinkendes Interesse an Energieeinsparungen 

Notwendigkeit eines unabhängigen Akteurs, 
der einen Markt für Energieeffizienz aufbaut und pflegt 

dena als Akteur ungeeignet da im Wesentlichen von EVU 
getragen und finanziert 

Seit 10 Jahren ist die Suche nach einem Akteur, der 
wirkungsvoll einen Markt für Energieeffizienz penetriert 
unbeantwortet! 
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Starkes Effizienzgesetz jetzt! 

EnergieEffizienzGesetz scheiterte an 
Kompetenzgerangel zwischen  
Wirtschafts- und Umweltministerium 

• BMWi forderte 1:1-Umsetzung der 
Energiedienstleistungsrichtlinie 

• BMU forderte Verpflichtung der Energielieferanten 
pro Jahr 1% Energie einzusparen und  
verbindliches Energiemanagement für 
Unternehmen 
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Hemmnisse auf Nachfrageseite 

Investitionsaufwand: 

Lange Amortisationszeiträume 
vs. kurzfristige 
Amortisationserwartung 

Bei Unternehmen: 
Risikoabschätzung langfristiger 
Kapitalbindungen 

Bei Haushalten: 
oftmals Bauchentscheidungen 
Hohe Präferenz für Liquidität 

Transaktionsaufwand:  
• Informationsaufwand 

• Beratungsaufwand 

• Suchaufwand 

Insbesondere bei langsam 
drehenden Konsumgütern! 
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Welchen Lösungsbeitrag kann das 
Energieeffizienzgesetz leisten? 

Verkürzung der Amortisationszeiten  
Risikoabfederung durch Förderprogramme 

Verringerung des Transaktionsaufwandes  
+ Offensive Beratungsangebote   
+ Unterstützung des Top-Runners 

+ Praktische Umsetzung der ÖkodesignRL 
+  Unterstützung der Verbrauchskennzeichnung 

+ Preissignale / Fiskalische Anreize 
+ Feedbackmaßnahmen (informative Stromrechnung) 

Ambitioniertes, nationales Einsparziel 
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Energiesparservice  Markteinführungs- 
Programm 

Transfergeld-
Emfpfänger 

Energieberatung plus 
Einsparpaket 

Vor-Ort-Beratung für 
Mieterhaushalte 

Kühlgeräte A++(+) 

Heizungspumpen und 
hydr. Abgleich 

Elektroheizungen 

Hocheffiziente 
Beleuchtung 

Ausfallbürgschaften  
für Contracting-
Unternehmen 

Schulung von 
Handwerksbetrieben 

Energiesparbonus für 
Neugeräte 

Handwerksleistungen 

Energieeffizienzfonds 

Entwickelt, finanziert und evaluiert 
Ausschreibungen „Förderung der gesparten kWh“ 

Nationales  
Top-Runner-
Programm 

Energiemanagement 
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Merkmale des  
Effizienzfonds 

Finanzierung von 
Einsparmöglichkeiten 
Pro eingesparter kWh 

Entwicklung und 
Ausschreibung 
anbieteroffener 
Standardprogramme 

Verbindliches 
Einsparziel 

Standardisierte 
Methodik zur 
Evaluierung der 
Nutzen und 
Kosten 
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Ernüchternde Zwischenbilanz 

Top-Runner (Benchmark) ist rein 
indikativer Natur ohne praktische 
Konsequenz 

Effizienzlabel verliert an Aussagekraft 

Top-Runner als Vergabestandard 

Ergänzung der Kennzeichnung 

 Stärkung der Marktaufsicht 

 Evaluation aller Standard-
 Instrumente 
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Top-Runner im Policy Mix  

“Europäischer Top-Runner” 

Ökodesign und Labelling 
z.B. “Glühlampenverbot” / A++ 

Anreizsysteme 

EnergieEffizienzfonds 

CO2-Reduktion 

1.Ausschluss ineffizienter  
   Produkte vom EU-Markt 
   (Push-Effekt) 

2. Kennzeichnung der Energieeffizienz 
   (Pull Effekt) 

Effizienz im Bestand 

Verortung von Energiedienstleistungen  
z.B. Energieberatung, Contracting… 

+ Aushebeln von Marktversagen 
+ Abbau von Investitionsbarrieren 
+ Entwicklung eines Marktes für Energie-  
   Dienstleistungen 

Nationales 
Top-Runner-

Förderprogramm 
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Energieeffizienzfonds vs. 
Einsparverpflichtung 

Energieeffizienzfonds 
+ Neutral und anbieteroffen 

+ Positive Erfahrungen aus 
 andern Ländern 

- Budget/Mittelbereitstellung 

Einsparverpflichtung 
- EVUs käme eine zentrale 
 Rolle auf neuem Markt zu 

- Weitere Steigerung der 
 Marktmacht von Lieferanten  

- Diskriminiert kleine EDUs 

- Ernsthaftigkeit fragwürdig: 
 widerspricht Unternehmenszielen 

+ Keine zusätzlichen 
 Staatsgelder notwendig 

Der Effizienzfonds ist weiterhin  

die beste Lösung! 

Es gibt keinen breiten Markt für 

Energieeffizienz 

Modell muss den gesamten Bereich 

der Bautechnik, des Handwerks, der 

Gerätehersteller, Händler, Eigentümer- 

und Mieterverbände adressieren! 



Friends of the Earth 
Germany 

Energieeffizienzfonds vs. 
Einsparverpflichtung 

Be-DENKZETTEL Art. 6 (3) Energiedienstleistungs-RL 
Die Mitgliedstaaten stellen sicher, dass ausreichende Anreize, gleiche Wettbewerbsbedingungen und faire Voraussetzungen für andere Marktteilnehmer 

als Energieverteiler, Verteilernetzbetreiber und 
Energieeinzelhandelsunternehmen wie Energiedienstleister, Energieanlagenbauer und 
Energieberater bestehen, damit [...] Energiedienstleistungen, Energieaudits und 
Energieeffizienzmaßnahmen unabhängig 
angeboten und erbracht werden können. 
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• Echte, aber einfache Anreize für alle Akteure! 

• Energieeffizienz muss organisiert werden: 
Schaffung von Strukturen, die den Weg zum 
Kunden finden – Beratung auf Augenhöhe 

• EU-Instrumente müssen gestärkt werden! 

Keep it simple! 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

christian.noll@bund.net 

030 / 27586 - 436 


